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l. Nyilatkozatok
Alulirott, Vinek-Rab Diana palyazatot nyujtok be a Kiskérosi Tankeriileti Kozpont altal

kiirt, a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében a Kisszallasi Sallai Istvan

Altalanos Iskola igazgaté munkakdor betoltésére.

1. Nyilatkozom arrél, hogy az igazgatdi allas betOltésére eldirt, valamint a palyazati

kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasat mellékelem.

Vinek-Rab Diéana

2. Nyilatkozom arr6l, hogy hozzéjarulok személyes adataim palyazattal Osszefliggd

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Vinek-Rab Diéna

3. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,

tovabbitasahoz, palyazatom tartalma harmadik személlyel kozdlheto.

Vinek-Rab Diana

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

o Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolo
dokumentumok masolatat.
e Legaldbb 4 éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentumot.

e Hatdsagi erkolcsi bizonyitvanyt.

Kisszallas, 2025.04.08.
Vinek-Rab Diana
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Il.  Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok Vinek-Rab Diana

6421 Kisszallas, Csap utca 5.
+36-70/397-0431
dincsi87@citromail.hu
Sziiletési datum: 1987.01.25.
Sziiletési hely: Kiskunhalas

Pozicié/Beosztas igazgatohelyettes, tanitd
2017. augusztus 16.- Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola
6421 Kisszallas, Iskola utca 20-22.
- tanitod
- 2024. augusztus 15-2029. augusztus 15.: igazgatohelyettes
Munkahelyek

2017. augusztus 15.- jelenleg

Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola

2006. julius 01. - 2017. augusztus 14.  IBUSZ Utazasi Irodak Kft.

2005. November-2006 majus

Tanulmanyok

6422 Tompa, Szabadfold 104.

- vamiigyintéz0, valutapénztaros

: Trivium Kft.

6422 Tompa, Szabadfold 104.

- vamiigyintézd, valutapénztaros

2023—2024. junius 21. Kodolanyi Janos Egyetem

Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
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2006-2011

2001-2005

Anyanyelv

Egyéb nyelvek

Tovabbképzések

Vinek-Rab Diana 2025.04.08.

Eotvos Jozsef Foiskola Pedagogiai Fakultas

Tanit6 szak

Magyar miveltségteriilet

A diploma mindsitése: jo

Szakdolgozat témaja: Integracié az anyanyelvtanitas teriiletei
kozott

Gyakorlati hely: Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola

Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Garbai Sandor
Szakkozépiskoldja, Szakiskolaja és Kollégiuma, Kereskedelmi és
Vendéglatodipari Tagintézménye

Erettségi megszerzése

magyar

német B2 komplex nyelvvizsga

Ismerd meg a Sakkpalota képességfejlesztd programot!
(2017)

,,Elmény tanulni!” (2018)

Esélyteremtd intézményfejlesztési program ¢és
eszkozrendszer (2018)

Felkészités a koznevelési regisztracios €és tanulmanyi
alaprendszer (Kréta) pedagégus moduljaihoz (2019)

Az interaktiv panel alkalmazésa a tanulds-tanitas
folyamtaban (2019)

Konfliktuskezelés pedagdgus szemmel (2019)

Az esélyteremtd intézményi miikodés pedagdgiai
modszertani €s szervezetfejlesztési teriiletei- a tanulok
tudatos fejlesztése €s a tanuldsszervezetté valas lehetdségei
(2020)

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT

eszkOzok rendszerszerl hasznalata a tanulasi-tanitasi
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Egyéb készségek

Jarmiivezetoi engedély:

Vinek-Rab Diana 2025.04.08.

folyamatban-EFOP-3.2.4-16-K6zéphaladoé szintii
tovabbképzés (2021)

Etika oktatasa az altalanos iskola als6 tagozataban (2022)
Gyobgypedagogiai alapkompetencia (2021)

A neveld-oktaté munka soran alkalmazott
tartalomszabalyozdk ismerete (2024)

Robotélmény kisiskolaskorban-Robotika az 4ltalanos iskolai

oktatasban (2025)

szamitogépes ismeretek: Word, PowerPoint, Excel,
szervezési készség: o tervezési készség

kommunikécios készség: jo verbalis és irasbeli
kommunikécios készség

kapcsolatteremtési készség: jo interperszonalis készségek,
megbizhato, diszkrét, tiirelmes

lojalitas: lelkiismeretes, elkotelezett a munkaltato és az iskola
irant

rugalmassag: nyitott az 1j modszerek és munkaformak irant,

képes 1j készségek elsajatitdsara

B kategorias jogositvany
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., Ha egyszer a pedagogus szereti a munkajat, akkor jo
pedagogus lesz. Ha szereti tanuloit ugy, mint apja és anyja,
akkor jobb pedagogus lesz anndl, aki minden konyvet elolvasott,
de nem szereti sem a munkdjat, sem a tanitvanyait. Ha pedig
egyesiti onmagaban munkdjanak s tanitvanyainak szeretetét,

akkor tokéletes pedagogus.’

Lev Tolsztoj

Ill.  Bevezetés

[11.1. Szakmai életut, pedagodgiai hitvallas

2011-ben szereztem meg diplomam a bajai E6tvos Jozsef Foiskoldn, mint altalanos iskolai
tanito, magyar nyelv és irodalom miiveltségi teriilettel. A tanitdi palydm azonban csak évekkel
késobb kezdddott, 2017 augusztusdban kezdtem el dolgozni a Kisszallasi Sallai Istvan

Altalénos Iskolaban, mint az akkor indulé elsd osztaly tanitd nénije.

Az elmult években tobb teriileten is kiprobalhattam magam, szervezd készségem ¢s
modszertani tuddsom fejlesztésére, bovitésére az iskola vezetése, igazgatond mindig 6sztonzott

¢s lehetdséget adott.

Tobb évig voltam alsé tagozatos gyermekek osztalyfonoke, amely ,,szerepben” igyekeztem az
iskola falain beliil tyukanyoként egyengetni Oket a hétk6znapokban. Anyjuk helyett anyjuk,

lenni, szeretni és batoritani ket az iskolai élet minden szinterén.

A masodik gyermekem megsziiletése utdn draadoként visszatérve kisbabam melldl az alsos
napkoziben dolgoztam napi két 6raban. Hidnyzott az iskolai légkor, a gyerekek, a tanitas €s az
ezzel jaro pezsgés, ¢életérzes, igy jo volt erre a kis iddre is Ujra részese lenni az iskola életének.
Jelenleg az els6 osztalyban tanitok olvasast és irast, ezek mellett sakkpalota foglalkozast tartok
ebben az osztilyban. A tavaly elinditott és bevezetésre keriilt Sakkpalota elnevezésii
tehetséggondozoé és felzarkoztatd szakkort tartom, amelyet a masodik és harmadik osztalyos
gyermekeknek heti egyszeri alkalommal tartok. Minden osztaly, minden gyermek, minden

tantargy, foglalkozas mas-mas kihivast jelent és ennek megfeleléen mas attitlidot kivant télem.

Osztalyfonokként elsdsorban tanitvanyaim megismerése, egy jo osztalykozosség kialakitésa,

osztalyszintli programok szervezése volt a feladatom. Tanitoként az als6s munkakdzosség
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munkajat igyekszem er0siteni, az iskolai €s kozségi szintli programok és rendezvények
szervezésén ¢és ezeken valo részvételen tul torekedtem arra, hogy a munkakdzosség aktiv
tagjaként mindig megbeszéljiik a sikereinket és a minket ért kudarcokat is.

Igazgatohelyettesként megprobalom Gsszefogni, koordinalni a nevelGtestiilet ¢€s a

tanulok6zosség munkajat.

A sziilokkel mindig jo kapcsolatot tudtam kialakitani, mind osztalyfénokként, mind
igazgatohelyettesként. Ennek a jo egyiittmiikodésnek az alapja a kolcsonos tisztelet, amelyet
gyermek szeretettemmel, a hozzdm fordulo sziilok felé biztositott megértésemmel,

nyitottsdgommal értem el.

Tanitoként és igazgatohelyettesként is fontosnak tartom a tanulok személyiségének fejlesztését,
az egyéni banasmod, esélyegyenloség érvényesiilését. A tanulok soksziniisége, a
koznevelésben végbement valtozasok, az 0 tarsadalmi igények késztetnek arra, hogy a
pedagogiai ismereteimet folyamatosan gyarapitsam, képezzem magam. Torekszem arra, hogy
a tanulok fejlodését biztositod leghatékonyabb nevelési, pedagogiai modszereket differencidltan

alkalmazzam.

Az évek soran sok eszkozt, mddszert kiprobdlhattam, tobb palydzat megvalositdsdban és
elokésziileteiben vettem részt. Munkamat a vezetdség mindig tamogatta, lehetévé téve
szamomra tobbféle tanulasszervezési mod és taneszkoz kiprobalasat, kiilonbozd versenyek
szervezesét, sajat szakmai ¢€letutam fejlodését, tovabbképzéseken és konferencidkon vald

részvételemet.

Az oktatas szinte minden teriileten folyamatosan valtozik. A valtoz6 folyamatok folytonosan
megujulo pedagdgusokat kivan, akik tele vannak 6tletekkel, képesek a megujulasra, motivaltak,

innovativok, ambicidézusok. Ugy érzem az el6bbi képességekkel magam is rendelkezem.

A pedagogiai palyamon igyekszem elsajatitani €s munkdm soran alkalmazni a legtijabb szakmai
ismereteket, aktivan részt venni a nevelés-oktatds folyamatdban, tdmogatni az innovacios
torekvéseket, megszerezni az iskola iranyitdsdhoz sziikséges valamennyi kompetenciat.
Igyekszem a pedagogusokkal és a didkokkal kozosséget épiteni, egy jol egyiittmiikodd
tantestiiletet 1étrehozni, amellyel a felmeriil6 problémakat kozosen megoldva, a sikereket egyiitt
értékelve, mindig a megoldasra fokuszalva tudjuk végezni a munkankat. A vezetdi munkam

lényegét a bizalombdl épitkezd emberi kapcsolatokon alapul6 egylittmiikodésben latom.

Az iskola, az intézmény iranti elkotelezodésem tobbszintli, hiszen e falak sok emléket idéznek

fel bennem a sajat altalanos iskolas éveimbdl is. Az elsé nap iskolasként, az elsds tanitd néni
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felidézése, amely hatassal volt a késdbbi palyavalasztdsomra is, akinek személyisége
megalapozta bennem a szakma, a palya iranti elhivatottsagom. A féiskolas évek alatti gyakorlati
napok, hetek, honapok alatti kezdd botladozasok és az elsé években, mint gyakornokként az
elsd ,,szarnyprobalgatasaim™ is ezen épiilet falai kozott torténtek. Jelenleg pedig sok kisszallasi
kisgyermek mellett a sajat gyermekem szamara is a masodik otthont jelenti iskolank.

Fontosnak tartom az erds iskolai hagyomdanyaink tovabbvitelét, a régi és az 0j értékek
harmonidjara torekvést. Vezetdi célom az dllandosag €s a valtozas egyenstilynak megteremtése.
Bizom abban, hogy készségeimet, tapasztalataimat sikeresen kamatoztathatom iskolank

igazgatdjaként.

[11.2. Vezetsi hitvallas

Egy iskola jol képzett, és tudasukban mindig megujuld pedagdgusokkal lehet eredményes. Az
intézmény a kozség egyetlen iskolaja, ezért is nagyon fontos, hogy a helyi évoda vezetdjével
tovabbra is szoros egyiittmiikodésre, egyiitt gondolkodasra van sziikség, megalapozva ezzel az

onnan tanulmanyaikat megkezdd gyermekeknek egyenes utjat intézménylinkbe.

Kiemelked6 jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a kozség életébe torténd intézményi
integracid aktiv jelenléttel valosuljon meg a hagyomanydrzé rendezvények, programok

kapcsan.

Fontosnak tartom az intézmény jelene és jovdje szempontjabol, hogy tiszta, egyenes, korrekt
kommunikéci6é valdsuljon meg az intézményrdl, amely segiti az iskolankban 1évé és majd

érkezd gyermek é€s sziiloi kozosséget a tajékozodasban.

Olyan harmonikus légkorben tud gyermek és pedagdgus egyiitt jol dolgozni és jol érezni magat,
ahol biztositva van a rend és a fegyelem. Tanuldinkat olyan korszer(i tudéssal kell felruhdznunk,
melynek segitségével egész életiik soran képesek lesznek 11j ismeretek elsajatitdsara. A gyermek
oktatdsa-nevelése soran torekedniink kell a teljes korli szemeélyiségfejlesztésre, a ki€gés
elkeriilésére, a helyes és kiegyensulyozott mentalis egészséglink fenntartdsara, megorzésére.
Fenntartoi szinten megfogalmazott elvardsoknak fontos megfelelniink. Neveld munkank
sikeressége a sziilokkel valo jo és folyamatos kapcsolattartds fliggvénye. Ma a menedzser

jellegli szemlélet kiemelkedo.

Ez a vezetdi hitvallas csak csapatmunkéaban képzelhet6 el. Mindig arra fogok torekedni, hogy

olyan vezet6 legyek, aki képes a tantestiilet tapasztalatait, értékeit 6sszefogni és megvalositani
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a kozos célokat, valamint egyiitt oriilni a kozos eredményeknek, sikereknek. Tudom, hogy csak

egyiitt teljesedhetiink ki igazan.

Mindezek figyelembevételével kérem a Beliigyminiszter Ur, a Kiskérosi Tankeriileti Kozpont
igazgatdasszonya, a Kisszallass Kozség Onkormanyzat képvisel6testiiletének bizalmat,

tamogatasat igazgatoi kinevezésemhez a Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskolaban.

Kisszallds, 2025.04.08.
Vinek-Rab Diana
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IV. Helyzetelemzés, értékelés

Intézményiink tarsadalmi kornyezete

Iskolank Kisszallas kozség egyetlen altalanos iskoldja. Ezen a 2200 lelket szdmlalo telepiilésen
az emberek tOobbnyire mezdgazdasigi tevékenységbdl élnek, illetve a kozeli varosok —
Kiskunhalas, Tompa - munkahelyeinek alkalmazottai. Az utobbi években megnovekedett a
beteleplilok szama, igy a falu lakossaga kis mértékben nétt, ami ha kismértékben is, de a tanuloi
létszamunk emelkedését is eredményezte. Iskolank beiskolazasi teriilete a falu egészére, illetve
a falu korzetében 1évé tanyavilag és Ujfalu korzetére terjed ki.

Legfoképpen negyedik €s hatodik évfolyam megkezdése elott veszitiink a tanuldi 1étszambol,
hiszen a kornyékbeli nyolc- és hatosztalyos gimnazium és a kiskunhalasi egyhazi altalanos
iskola érezteti elszivo erejét. A 2023/2024-es tanévben a negyedik évfolyamrdl 3 gyermek, a
hatodik évfolyambdl is 3 tanul6 tavozott iskolankbol gimnaziumokba. Emellett a didkok sziilei
a kozeli varosba jarnak at dolgozni, igy gyermekeiket is hozzak-viszik magukkal. De ez a
tendencia szerencsére az elmult években csokkendben van és inkabb a helyi iskolat valasztjak
a gyermek elsd osztalyba torténd beiratkozasa alkalmaval.

A sziil6k donto tobbsége tamogatja az iskolaban folyd oktato-neveld munkat, egyiittmiikodik a

pedagodgusokkal, €s részt vesz gyermeke nevelésében, tanulmanyi munkajanak tamogatésaban.

Az intézmény fenntartdja, gazdalkodasa

Iskolank fenntartoja és mitkddtetdje a Kiskorosi Tankertileti Kozpont. A tankertilet vezetése €s
dolgozdi tdmogatjak, segitik €s biztositjdk a szakmai munkank folytonossagat, épiileteink
allapotanak megdvasat és a mindennapi mitkodést.

Iskolank nem 6nalldéan gazdalkodo intézmény. A korszer(i tanitast-tanulast tamogatd eszk6zok
beszerzését, a megfeleld tanulokornyezet kialakitasdt a tankeriilet biztositja. Emellett
igyeksziink felkutatni palyazati forrasokat, lehetdségeket, valamint az iskolank Gyermekekért

Alapitvanya tamogatasara is szamithatunk.

Koznevelési és egyéb alapfeladatok

Intézménylink 8 évfolyamos altalanos iskola, a tankoteles kort tanulok nappali rendszerii
iskolai oktatasat biztositja. Beiskolazasi korzete Kisszallas kozség és korzete.

Tanuldink szamara biztositjuk a kotelezd tanitdsi oOrdkon valod részvételt, a szaktargyi
foglalkozasokon, az egyéni és kiscsoportos felzarkoztatod és tehetséggondozé foglalkozasokon

pedig lehetdséget teremtiink a személyre szabott fejlesztés megvaldsulasara. Tanitvanyaink
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szamara délutdn az egyéni érdeklédésiiknek megfeleld szakkoroket (OKO-szakkor,
Kornyezetvédelmi szakkor, Sakkpalota, Floorball), versenyekre valod felkészitést szerveziink,
de lehet6séget teremtiink arra, hogy miivészeti oktatasban is részesiiljenek.

Intézményiink tanulolétszama 114 6, ebbdl alséd tagozaton 69, a felsében pedig 45 gyermek
tanul. Ebben a tanévben 4 als6 ¢s 4 felso tagozatos osztalyt tudtunk inditani. Minden osztaly

heterogén Osszetételil.

A specialis csoportok 1étszama:

SNI: 15 6
BTMN: 17 6
HH: 24 16
HHH: 9 {6
RGYVK: 41 16.

Specialis tanuldink aranya

W SNI

B BTMN

= HH
HHH

B RGYVK

Iskolank integraltan oktat. A sajatos nevelési igényli, valamint a beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehezitettséggel kiizdd gyermekek segitését gyogypedagdgus végzi. A sajat
gyogypedagogus jelentdsen megkonnyiti a pedagdgusokkal torténd kommunikéciot é€s
kapcsolattartast, a vezetds€g tudja biztositani a szakértdi bizottsag altal eldirt 6raszamok meg
tudjanak valdsulni. Az SNI-s és BTMN-s tanuldok ardnya a harmadat teszik ki a didkok

létszamanak. A logopédiai ellatast igényld tanuldkat utazo logopédus segiti. Intézményiinkben
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heti rendszerességgel foglalkozik a tanulokkal szocidlis munkéds és heti kétszer gyogy

testneveld.

Targyi feltételek, infrastruktura

Az elmult években iskolank kastély épiileti részében megtortént a nyilaszarok cseréje, aminek
nagyon Oriiltiink és energetikai szempontbdl nagy eldrelépést jelentett. Az épiilet miiemlék
jellege miatt a felajitasok koriilményesebbek, nehézkesebbek, de a tankeriilet igyekszik ebben
is segiteni minket. Az idei tanévben pedig az épiilet volt Didkotthoni szarnyan tortént ot
tanteremben a régi ablakok miianyag nyilaszarora vald cseréje. Egy szaktanteremben 0jitottuk

fel a padlot, amely soran a régi hajopadlo helyett 4j vinyl padlo keriilt elhelyezésre.

Minden évben a leendd elsé osztalyosok termét tisztitofestéssel tessziik rendbe. Emellett a
tisztasagi meszelések mellett rotacios rendszerben toreksziink az egyes osztalytermek egyéni
elképzelés szerinti festésére, modernebb berendezésére, melyhez az anyagi tdmogatast és
eszkozoket a tankeriilet biztositja. A tantermek digitdlis tdblakkal vannak felszerelve, de
koziiliik kett az, amely interaktiv tablaként miikddik, a tobbi mar elavult, de a pedagogusok
hasznaljak a tananyag kivetitésére, a tananyag videdval valo kiegészitésére. Emellett nagy
segitség a tankeriileti palyazat altal a pedagdgusok és a tanulok szamara biztositott notebookok.
Megtortént az udvar beton burkolatanak térkdre vald cseréjéhez a felmérés a leendd
kivitelezével, amelyre reményeink szerint a kozeljovoben sor keriilhet. A feltdredezett,
egyenetlen betonfeliilet balesetveszélyes a tanorak kozotti sziinetekben, jatékidé alatt a
gyerekek szamara.

Bizunk benne, hogy a homlokzat feltjitasara is idOvel tud a tankeriilet szamunkra forrast

biztositani, amellyel az épiilet kiilsd megjelenése is tetszetdsebbé, igényesebbé valhat.

Szervezeti jellemzok, személyi feltételek

Iskolankban az intézményvezetd munkdjat egy igazgatohelyettes segiti. Az oktato-neveld
munkat 2 munkakozosség, az alsés és felsés munkakozosség végzi. Az iskolankban folyo
munka mindségét 1 {6 iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda és 5 f0s technikai személyzet biztositja.
Osszehangolt, egymast és a pedagogusokat segité és tamogatd munkajuk elengedhetetlen az
iskola mindennapi, zavartalan miikodéséhez. Emellett 2 pedagodgiai asszisztenst iS tudunk
foglalkoztatni, munkdjuk elsdsorban az egyéni megsegitésre, gyermekek kiséretére,

feliigyeletére iranyul.
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A nevelGtestiilet 1étszdma jelen pillanatban 19 6, ebbdl 14 16 teljes allasu, 3 {6 oraado, 1 6
részmunkaidds és 1 {6 attanitod. A pedagogusok kozott 1 £6 van, aki nyugdijazasa utan is tanit.
Az intézményben dolgozo pedagdgusok mindegyike a megfeleld képesitéssel és szaktudassal
rendelkezik, a szakos ellatottsag jelenleg biztositott és bizom benne, hogy ez a jovOben is igy
marad. A tantestiilet felét vidéki pedagdgusok alkotjak, akik koziil keriilnek ki a nem teljes
allasban iskolankban dolgozd pedagdgusok tobbsége. A teljes allasu pedagdgusok hidnya
problémat okoz az osztalyfénoki megbizatasok kiosztdsdban, illetve esetlegesen felmeriild

helyettesitésbe sem vonhatok bele.

Pedagogus NOKS Technikai

0] dolgozok
teljes allasu 14 {6 4 9
részmunkaidos 1 1 1
oraado 3 0 - -
attanito 116 - -

A Kormany kiemelt célja a tanari hivatas anyagi €és erkdlcsi megbecsiilése, ezért haroméves
bérfejlesztési programot inditott, amelynek részeként 2024. januar elsejétol atlagosan 32,3%-
kal, 2025. januar elsejétdl pedig 21,2%-kal emelkedtek a pedagogusbérek. A béremeléssel esély
van arra, hogy a tanari palydn megtartsa a pedagogusokat €s vonzo legyen a fiatal palyakezddk

szdmara, ami az oktatds mindségjavulasat is szolgalja.

Igazgatoként célkitlizésem olyan pedagogusok alkalmazésa, akik hosszu tavra terveznek az
iskolankban maradni, hiszen fontos, hogy a pedagogus erds kotddést érezzen az iskola és a
hivatésa irant. A kozosség 0sszetarto ereje a kozos cél, ehhez pedig az elkdtelezett pedagdgusok

nélkiilozhetetlenek.

Az iskoldk tanulasi kornyezetének és légkorének egyik fontos mutatoja a tanari kar
osszetételének allanddsaga, illetve valtozasa, hiszen a viszonylag nagyfoki munkaerd-aramlas
egyik kovetkezménye, hogy gatolja az egységes tantestiileti 1égkor kialakulasat. A feladatok
folytonos ujraelosztasa, a tanari allomany valtozasa gyengiti az iskola pedagogiai munkajanak
eredményességét, hatranykompenzald erejét. Ezért is tartom fontosnak a tanéar- és didk-

fluktuacid csokkentését.
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A nemek aranynak tekintetében a tantestiilet tagjainak tobbsége no.

Nemek aranya a nevelGtestiletben

m NG

m Férfi

Az életkori megoszlas iskolankban az elmult néhany évben fiatalodott, mivel az iddsebb

kollégak nyugdijba vonulasaval felfrissiilt az itt dolgozé kollégak atlagéletkora.

Pedagdgusok életkor szerinti bemutatasa

g

m 20-29 éves = 30-39 éves = 40-49 éves 50-59 éves ® 60-69 éves

A pedagdgusok kozt nem jellemzdek a komolyabb nézeteltérések, a szakmai jellegli problémak
megoldasan kozosen, egyiittesen faradozunk. Tanitok és tandrok tobbsége hivatasuknak
tekintik munkajukat, szakmajukat, tantargyuk irant elhivatottak, felkésziltek, rugalmasok,
tobbségiik innovativ. Néhany kolléga esetében tapasztalhatok a kiégés jelei, a munkajuk

szinvonalanak romlésa, érdektelenség.
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Intézményiink diakjai, 6sszetétele

Intézménylink tanuldinak a létszdma 114 6, melybdl 69 alsoés és 45 felsés diak. Ebben a
tanévben egyéni tanrend szerint egy gyermek tanul. A gyerekek 8 osztalyban tanulnak,
mindegyik évfolyamon egy-egy osztalyt tudunk inditani. A 7. és 8. évfolyam kis 1étszama miatt
a készségtargyakat, az ének-zene tantargy kivételével dsszevonva tanitjuk a tavalyi tanévtol.
A gyerekek dontd tobbsége a beiskolazési korzeten beliil, Kisszallas és kiilteriiletérdl érkezik
hozzank. 1 f6 Mélykutrdl jar at.

Integraltan oktatd iskolankban a tanuldst segitd szakembereken kiviil a pedagdgusok
igyekeznek tandran kiviil, délutani foglalkozasok keretében biztositanak alkalmat a
tehetséggondozésra ¢s felzarkdztatasra. A tanitdsi ordkon pedig egyéni vagy csoportos

differencidlassal oldjak meg a segitségre szoruld tanulok megsegitését, hianyossagaik

enyhitését.
Osztalylétszam 16 | 20 19 14 14 17 9 5 114
Fiuk szama 10 8 11 |6 8 5 4 4 57
Lanyok szama 6 12 8 8 6 12 5 1 58
Egyéni tanrendes - 1 - - - - - 1
Alsé/Felso évfolyam
SNI integralt: - - - 1 - - 1 2
SNI tobbségi tanterv | 1 5 - 1 2 4 3 15
szerint:
BTMN 2 - 6 - 3 1 3 - 17
HH-s tanulo6 3 5 3 4 1 3 2 3 24
HHH-s tanul - 2 1 - 1 1 2 2 9
RGYVK 4 6 4 7 2 6 6 5 41

Pedagogiai Programunk fo célkitiizései

Iskolank nevelési programjanak f6 célkitlizése megismertetni a tanulokkal az altalanos emberi
és nemzeti értékeket, az életkori sajatossagaik figyelembe vételével. Neveld munkank
kozéppontjaban a gyermek all, ezért torekedni kell az 6 testi és érzelmi biztonsaganak a
megteremtésére. Minden tanulo érezze jol magat az iskolaban ugy, hogy kézben betartja a
ko6zosségi normaknak megfeleld szabalyokat. A neveldmunka kozéppontjdban az eurdpai
humanista értékek, a polgari értékrend, a nemzeti értékek ataddsa, a helyi és iskolai
hagyomanyok 6rzése, apolasa allnak.

Oktatd munkank célja, hogy a képességek tekintetében heterogén Osszetételli osztalyok
valamennyi tanuldja alkalmazhato ismeretekkel rendelkezzen. Ezeket az ismereteket ugy kell
atadni, hogy kapcsolddjanak a mar meglévé ismeretekhez, és az egyéni képességeknek
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megfeleléen gyakorlassal alkalmazhat6, praktikus tuddssa valjék. Ezt valtozatos
tanulasszervezési modokkal és a célnak megfelelden kivalasztott modszerek alkalmazasaval
valdsitjuk meg.

Iskolank els6sorban boldog embereket kivan nevelni, ezért olyan gyermekkozponta 1égkor
megteremtésére torekszik, ahol minden gyermek jol érzi magat, és képességeinek megfeleld
tudast nytjtja. Emellett olyan didkokat kivanunk utjukra bocsajtani, akik megalljak a helyiiket
mind a valasztott kozépiskolajukban, mind a késébbi felnétt életiikben. Emellett fontos
szerepet kap a nemzeti értékek és az iskolai hagyomanyok 6rzése és apolasa. Ehhez a
kornyezeti feltételek kedvezdéek. Célunk, hogy példaértéki munkankkal megmutassuk,
hogy egy atlagos feltételekkel rendelkezé kozségi iskola is képes eredményesen mikodni, és

az elvart szinvonalu szolgaltatast nyujtani. Tudom, hogy csak egyiitt teljesedhetiink ki igazan.

Célunk elérése érdekében elengedhetetlen:

e tanitvanyaink képességeinek feltérképezése és ennek megfeleld fejlesztése,

e személyiségiik komplex fejlesztése,

e magyar nyelvi és idegen nyelvi kompetencidjuk és kommunikacios készségiik
fejlesztése,

e kulcskompetenciaik fejlesztése,

e korszer(i ismeretanyag atadasa és elsajatittatasa,

e a hatékony tanulasi technikdk, az egyéni tanulds és az o©nalld ismeretszerzés
modszereinek megismertetése,

e problémamegoldo képességiik fejlesztése, kompromisszumra torekvés,

o digitalis tudasuk gyarapitasa, az infokommunikacios eszkdzok etikus hasznalata,

e az egészséges ¢letmod iranti igény kialakitasa,

e atolerancidra, empatiara, a massag elfogadasara nevelés.

Ezen képességek, készségek kialakitasdban a pedagdgusnak kodzponti Szerepe van.
Nevel6 — oktatd munkank csak akkor eredményes, ha az alkalmazott moédszerek,
tanulasszervezési modok és eszkozok alkalmazkodnak tanuldcsoportjaink  heterogén
Osszetételéhez, tekintettel vannak a gyerekek kozti szocialis és képességbeli kiillonbségekre,
szem eldtt tartjak az adott korosztaly életkori sajatossagait, emellett pedig kelld teret
biztositanak a tanuldi aktivitdsnak az ismeretszerzés folyamataban.

A tantestiilet minden egyes pedagogusanak feladata, hogy
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e korszerli szaktudomanyos és szaktargyi tudassal rendelkezzen,

e pedagdgiai munkajat a célok, az €letkori sajatossagok, a tartalom ismeretében tervezze
meg, ismerje a célok elérésé¢hez sziikséges modszereket, eszkdzoket,

e tanulast tdmogatd kornyezetet teremtsen, vegye figyelembe a tanuldk aktualis
sziikségleteit, érzelmi allapotat,

e didkjaink alapvetd készségeit, képességeit fejlessze,

e alkalmazza az egyéni banasmod elvét, a képesség szerinti differencialast

e a kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel hatékonyan foglalkozzon mind a
felzarkoztatas, mind a tehetséggondozas teriiletén,

e tanitvanyait egymas elfogadésara, tiszteletére nevelje,

o ismerje ¢s megfelelden alkalmazza a hatékony konfliktuskezelési technikakat,
tanitvanyait véleménycserére 0sztondzze, a sziildi kdrnyezetet ismerje, tanitvanya

sziileivel jo kapcsolatot apoljon.

Kompetenciamérés eredményei

A 2024-as kompetenciamérés eredményei kedvezoitlenebbek lettek az el6z6 évhez képest. Az
intézmény eredménye alacsonyabb értékeket kapott a 2023-as tanévben 7. évfolyam
szovegértés és angol nyelv mérési eredményeiben, mint az orszagos eredmények, a tavalyi, azaz
2024-es tanévben 6. ¢és 8. évfolyam matematika, szovegértés és angol nyelvbol.

Matematika kompetenciamérés soran a 2022-es évi adatokhoz hasonloan a 8. évfolyam a 2023-
as kompetenciamérés soran is magasabb mutatokat produkalt, mint az orszagos szint.

Az eredményeket minden évben elemezziik, fejlesztési javaslatot kériink a szaktanaroktol,
melyet beépitiink a kdvetkezd tanév munkatervébe is. Ha kell, intézkedeési tervet is készit az
intézmény. Fontos, hogy ezen a teriileten fejlddést mutassunk, melyhez elengedhetetlen a
szovegértés és a logikus gondolkodas fejlesztése, a problémamegoldod képesség novelése, a
kompetenciaalapt tankonyvek, eszkozok, modszerek ismerete €s hatékony alkalmazasa. A
kompetencialapu feladatok beépitése a mindennapi oktatdé munkaba minden pedagdgus feladata
minden évfolyamon.

A 2024-es kedvezdtlen adatok, eredmények tiikrében az intézménynek nagy gondossaggal
sziikséges a rendelkezésre allo adatok alapjan a jovOre nézve elemzéseket végezni €s a

sziikséges 1épéseket, megoldasi lehetdségeket feltérképezni!
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2022 2023 2024
Mérési i
teriilet Evfolyam Int,éz- , Intléz-' , Int’éz-_ ,
ményi | Orszagos ményi Orszagos ményi Orszagos
Matematika 6 1358 1464
1513 |1493
7
1513 1549
8 1390 1578
1732 1602 1661 1586
Szovegértés 6 1270 1440
1484 1475
7
1353 1505
8 1268 1500
1447 1535 1500 1513
Természet- 6 1409 1461
tudomany
1379 1500
7
1464 1547
8 1446 1554
1651 1587 1625 1569
Angol 6 1378 1480
idegen nyelv
g y 1482 1500
7
1350 1546
8 1370 1595
1566 1617 1579 1591

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

A koznevelési statisztika alapjan a 2023/2024-es tanév 1. félévében a lemorzsolodassal

veszélyeztetett tanulok 1étszdma a 118 f6bdl 10 f6 volt, ami a tanulok 8%-a.

A 2023/2024-es tanév végén ez a szam kis mértékben csokkent 9 fore.

A 2024/2025-6s tanév els6 félévére ezt a magas szamot sikeriilt jelentds mértékben

csokkententink, igy a tanuldink kozil 5 olyan gyermek volt, aki a lemorzsolédasban

veszélyeztett tanuld, ez a tanulodink 4 %-at jelenti. Ezen tanulok tanulmanyi atlageredménye

nem érte el a kozepes szintet, és valamely tantargybol megbuktak a félévben. Kiillonosen magas

figyelmet kaptak azok a gyermekek, akik az el6z6 félévben lemorzsolddé tanulok voltak, hiszen

az iskolank teljesitményértékelési célja is ez volt.
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0SSZ.

bukott tanuld

kbzepes szintet

tanulmanyi eredménye nem éri el a

mutat

egy félév alatt 1,1 mértékii romlast

magatartas mindsitése rossz

szorgalom mindsitése hanyag:

rendelkezik

a félévben 50 igazolatlan oraval

aki betoltotte a 16. életévét

veszélyeztetett tanulod

osztaly

0SSZ.

lemorzsolddd tanuld

Hianyzas

Sajnos a magas szdmu hidnyzasok is hozzajarultak a lemorzsolodasi kockazat noveléséhez. A

sokat €s rendszeresen hianyzo tanuldink altalaban a gyengébb képességli tanulok koziil

kertilnek ki, igy a hidnyzas kovetkeztében a tananyag potlasa nehézséget jelent szamukra. Sok

esetben a sziild sem arra biztatja a gyermekét, hogy csak a tényleges betegségek esetén

hianyozzon, hanem egyéb okoknal is tdmogatjak gyermekiiket az iskolai tavolmaradasban. A

csaladsegitd szolgalattal emiatt szinte napi kapcsolatban vagyunk, mert sok esetben a sziild még

jelzést sem kiild az iskolai hianyzasrol.

Osztaly 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 0ssz.
mulasztott tanulok 16 17 19 13 14 16 8 5 108
szdma
mulasztott napok szama | 112 | 108 | 233 | 96 116 | 116 |96 59 936
mulasztasi atlag 17 5,7 12,2 | 6,8 8,2 6,8 10 11,8 | 68,5
igazolt napok szama 112 | 108 | 196 |96 116 | 116 |92 59 895
igazolatlan napok - - 37 - - - 4 - 41
szdma
felszolitas, feljelentés 1 - 1 - - - 4 5 11
(f6)
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A lemorzsolddas megel6zésére az el6z6 évekhez hasonldan igyeksziink a tanulasmoédszertan
teriiletén segitséget nyujtani didkjainknak, hiszen tapasztalhattuk, hogy a rendbonto, devians
viselkedés altalaban a tanulasi kudarcbol fakad. Kisebb részben csaladi és szocialis problémak
is allnak a hattérben. A felzarkoztatast egyéni fejlesztéssel, tanorai differencialassal,
kozosségfejlesztéssel, sokszinli moddszertar alkalmazasaval, jatékos tanuldssal, a sziil6k
bevonasaval, csaladlatogatassal igyeksziink megvaldsitani. A lemorzsolodas csokkentése
céljabol kiilonb6zo prevencids eldadasokat szerveziink tanuldink szamara, illetve a szocialis

munkas altal nytjtott lechetéségeket is biztositjuk a diakjainknak.

Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Intézménylink miikodésének hatékonysagat segiti a kdzvetlen és kozvetett partnerekkel torténd
kapcsolattartas.

Kisszallas Kozség Onkormanyzataval a fenntartas megsziinése utan is jo kapcsolatot apolunk.
A polgarmester ur és a képviselOtestiilet tagjai lehetdségeikhez képest tamogatjak, segitik az
iskolaban foly6 oktatd-neveld munkat, a programok, kiranduldsok megvalositasat.

A Sziil6i Munkak6zosség tamogatasaval tobb iskolai rendezvényiinket is szinvonalasan tudunk
megrendezni. A sziil6k és neveldk balja az elmult két évben kiemelked6en sikeresen valosult
meg. A tavalyi tanévben a balon befolyt 6sszegbdl okostablat vasaroltunk az elsé osztaly
szamara. Az idei SZMK bal is pozitiv eredménnyel zarult, igy idén is szeretnénk egy
okostablaba befektetni az dsszegylilt bevétel egy részét.

A Gyermekekért Alapitvany tagjai segitd szandéku, iskolank oktato-neveld munkajaval
szemben elkotelezett sziilokbdl all. Anyagi lehetéségeikhez mérten tdmogatjak az iskola
elképzeléseit.

Mivel iskolank tanuloinak teljes kore a kisszallasi Napraforgé Ovoda nagycsoportosaibél jon
hozzank, ezért elengedhetetlen a két intézmény kozotti jo szakmai kapcsolat, melyet k6zos
programjaink is tAmogatnak. Ilyen, az iskolank j6 gyakorlataként imméron hagyomannya valo
Gergely-jaras is, amely els6 allomasa a leendd elsé osztalyosok iskolaba hivogatasaként
torténik meg marcius kozepén és egészen a kovetkezd tanév 6voda-iskola atmeneti id0szakaig
tart.

Sajnos magas tanuldink korében a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
aranya, illetve a veszélyeztetett tanuld, ezért a Csaladsegit6- és Gyermekjoléti Szolgalattal

sokat faradozunk ezen koriilmények csokkentése érdekében, a felmeriild problémak
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megoldasan. Heti egy alkalommal jar iskolankba szocidlis munkas, aki nagy segitséget jelent a
tanuldink szaméra, hiszen sokuknak sziikségiik van arra, hogy valaki meghallgassa Oket €s
megbizhatd tdmaszt adjon szdmukra. Az egyéni beszélgetéseken tul kiscsoportos ¢€s
osztalyoknak sz6l6 foglalkozasokat is tart az adott korosztalyt érintd problémakkal
kapcsolatban.

A Mivelddési Haz és Konyvtar els6sorban kulturélis rendezvényeink lebonyolitasaban nyu;t
segitséget, emellett lehetdséget biztositanak didkjaink szamara a szabadid6 hasznos és kulturalt
eltoltésére.

Mar tobb éve mikodiink egyiitt a Kiskunhalasi Alapfoktt Miivészeti Iskolaval, amely a zenei
€s miivészeti nevelést biztositja az érdekl6do tanuldk szamara.

A renddrség részérdl a korzeti megbizottakkal is szoros az egyiittmiikodésiink, hiszen immar
két évfolyamon, az elsé és masodik osztalyban is mitkddik a Keve program, amelyre havi egy
alkalommal keriil sor. Illetve rendszeresen jarnak kiilonb6z6 prevencids eldadasokat tartani
gyermekeink szamara.

A védondi szolgalattal is szoros kapcsolatot apolunk, amely soran sziirdvizsgalatokra,

véddoltasok beadasaval kapcsolatos egyeztetésekre kertil sor.

Kozosségfejlesztés

Iskolank oktato-neveld munkajanak egyik alapvetd pillére a tanulok kozosségben, illetve a
kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, irdnyitdsa. Ennek szerves részét képezi az
onkorméanyzéas képességének kialakitdsa (Didkonkorméanyzat miikodése) mellett a tanuloi
kozosségek tevékenységeinek megszervezése, illetve a kozdsség egyéni arculatanak,
hagyomanyainak kialakitasa. Didkjainknak szamos tartalmas iskolai és iskolan kiviili
programot rendeziink, a nemzeti megemlékezéseken kiviil Mikulas és Halloween bulit, Iskolai
Karacsonyi déleléttdt, Sallai-napot, tanulményi és sportversenyeket szerveziink. A
kornyezetiink védelme és a fenntarthatosag érdekében rendszeresen csatlakozunk a
Fenntarthatosagi Témahét programjaihoz, illetve OKO iskola révén kiemelt figyelmet forditunk
allat és novényvédelemre. Ez hozzésegiti didkjainkat ahhoz, hogy bdvitsék ismereteiket, és

felkeltse érdeklddésiiket sajat természeti kornyezetiik irant.
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V. Helyzetelemzésre épUl6 programterv

V.1. F6bb fejlesztési terlletek

Az iskolankban folyo oktato-neveld munkat az elmult évben igyekeztiink szinvonalasabba
tenni, torekedtiink arra, hogy egyenl6 hangsulyt, azonos figyelmet kapjon a felzarkoztatas és a
tehetséggondozas is. A pedagdgusokat a rajuk jellemz6 magas foku szaktudas és szakértelem
mellett még tudatosabb, innovativabb munkara 6sztonoztiik.

Az als6 tagozatos tanulok dontd tobbsége 16 ordig bent tartézkodik az iskoldban. A felsd
tagozatosok szamara tanuldszobat biztositunk. Cél, hogy minél tobb felsO tagozatos igényelje
a délutani tanuloszobat, hiszen itt feliigyelet ¢s megfeleld segits€ég mellett tanulhatnak,
késziilhetnek a kovetkezd napra.

Az elmult évek egyik legnagyobb kihivasa a pedagdgusok sajat digitalis kompetenciajanak
fejlesztése volt. Nagy kihivas tantestiiletiinknek is az 0j technologidk megismerése, ezek
kritikus és hatékony alkalmazasa, de még szamos olyan teriilete van az oktatasnak, ahol a
megfeleld eszkozoket és csatornakat kivalasztva és hasznalva még eredményesebbé tudnank
tenni munkankat. Vezetoként fontos feladatom, hogy tantestiiletiink minél tobb, az oktatasban
hasznalhat6 online feliilettel ismerkedjen meg a jovében. Emellett tovabbra is 6sztondzni kell
a pedagdgusokat olyan tovabbképzések elvégzésére, melyek digitalis kompetencidjukat
fejlesztik, megujitjak.

A sziil61 munkakozosség elndokével és a munkakdzosség tagjaival jo viszonyt dpolunk, ennek
koszonhetden Ok tolmdacsoljak felénk a tobbi sziild észrevételeit, pozitiv és negativ

véleményiiket is.

A SWOT elemzés adatai:
Erdsségek Gyengeségek

e csaladias légkor, természetkdzpontu e iskolai fegyelem

kdrnyezet e lemorzsolodas
e kis létszamu osztalyok e HH, HHH tanulok magas aranya
e SNl integracio e nyelvi labor hianya, idegen nyelvi
e jo kapcsolattartés a sziilokkel képzés szinvonala
e miivészeti oktatds helyben (néptanc, e udvari jatékok bdvitése

szolfézs, hegedii és zongora) e aktivabb tanari feliigyelet
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sportcsarnok, szaktantermi oktatas
komplex tudéssal rendelkez6 tanitok
helyben van, ismerik személyesen a
pedagogusok tobbségét

IKT eszkozok

szakos ellatottsag

6vodaval valo hatékony

tanarok gyakori cserélddése
magatartasi problémak hatékonyabb
kezelése

tanulok kozotti viszony

egységes pedagdgus rahatas

sziilok nem hasznaljak a Krétat

sziil6i motivaci6 hidnya

egylittmiikodés
e szinvonalas rendezvények
e gyermekkdzpontusag

e OKO iskolai programok

A visszajelzésekbdl jol lathatd, hogy alapvetden a sziilok és a didkok meg vannak elégedve az
iskola altal nyujtott programok mennyiségével és mindségével, a csaladias, gyermekkdzponti
légkorrel. Elonyként fogalmazzak meg, hogy helyben van és kis kdzosség révén a helyi
pedagégusokat személyesen ismerik, igy fordulhatnak bizalommal hozzajuk a felmeriild

kérdésekkel, problémakkal.

Ami megoldand6 problémaként jelenik meg a sziild kozdsség részérdl is a magatartési
problémak hatékonyabb kezelése, az idegen nyelvi képzés szinvonaldnak novelése ¢€s a

szaktanarok gyakori cserélddése, valamint a felzarkoztatas hatékonysaganak novelése.

Feladataink:

e Hatékonyabb konfliktuskezelo modszerek megismerése és alkalmazasa

Szaktandcsado segitségét kell igénybe venni, célirdnyosan kell részt venni pedagdgusainknak
¢s a vezetdségnek az olyan tovabbképzéseken és tréningeken, ahol mddszertani tudasunkat
gyarapithatjuk. A vezetOség feladata, hogy megismerje ¢és atvegye mas intézmény jo
gyakorlatait. A sziil6ket rendszeresen tajékoztatni kell gyermekiik magatartasi problémairol az
elektronikus naplo feliiletén keresztiil és személyes komzultaciok alkalmaval (fogadd ora,
csaladlatogatas). Ha kell, mas kiils6 segit6 szakembert is be kell vonnunk a folyamatba, mint

csaladsegité munkatars, pszichologus, iskolai szocialis segito.
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e Idegen nyelvi képzés megfelel6 szinvonalanak biztositasa

Eléfordult mar, hogy a sziilék az angol nyelv tanitdsdnak alacsony szinvonalaval indokoltak a
gyermekiilk mas intézménybe torténd atiratasat. A kompetenciamérés 2023-as eredményei
viszont azt mutatjak, hogy az orszag atlagspektruman vannak a tanuldink. A sziilék
elégedettségének novelése érdekében az angol nyelvet tanitd szaktanar feladata, hogy korszerti
nyelvtanitasi modszereikkel megszerettesse a tanitvanyaival az idegen nyelvet, megismertesse

vellik az orszag kultirajat, szokésait, hagyomanyait.

e Kiemelt figyelmet igénylo gyermekekkel valo foglalkozas, tehetséggondozas

Az egyéni ¢és kiscsoportos foglakozéasok keretében a felzarkdztatas, a hidnyok kompenzalasa
volt az elsddleges célja a tantestiiletnek, ezért a kdvetkezd években szeretnénk, ha a jo
képességli és tehetséges gyermekekkel vald foglalkozds hangsulyosabban jelenne meg a
neveld-oktatd munkankban. Sajnos ebben a tanévben azt vettilk észre, hogy a korabban
eredményesen szerepld diadkjaink lemaradtak az élmezdnybdl. Ezért feltétleniil wjra kell
gondolnunk a tehetséggondozd egyéni ¢és kiscsoportos foglalkozasok tartalmat,
megvaldsitasdnak modjat. Nem kampdanyszeriien kell az egyes versenyekre felkésziilni, hanem
a sziilokkel, a tobbi pedagogussal és esetenként kiilsé szakember bevondsdval dsszefogva,
komplexen, egy eldre elkészitett terv mentén haladva valdsulhat meg hatékonyan a jo
képességli didkjaink fejlesztése. A tehetséggondozas tényleges megvaldsulasaval hosszi tavon
az intézmény is profitdlhat. Ha a sziil6k tapasztaljak, hogy jo tanuld gyermekiik ebben az
iskolaban is értd kezekben van, nem feltétleniil valasztjdk a nyolc- vagy a hatosztalyos

gimnaziumot, illetve a kozeli varosi iskolakat.

e Kulcskompetenciak fejlesztése

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek tiikkrében elsdsorban azt kell tudatositanunk a
tantestiiletben, hogy a kompetenciafejlesztés az intézményben dolgoz6 Osszes pedagdgus
feladata. Ennek érdekében mar alsd tagozatban is el kell kezdeni a tanulok szocialis,
matematikai és szOvegértési kompetenciajukat, képességeiket fejleszteni. Az iskoldba 1€pd
gyerekeknél bementi mérést alkalmazunk (DIFER, E-Dia, diagnosztizald mérések), melyek
segitenek abban, hogy a késObbiekben a képességfejlesztés célzottan mely teriiletre iranyuljon.
A tantargyfelosztds 0Osszedllitdsdnal igyekezniink kell minél tobb orat biztositani a

pedagogusoknak a felzarkoztatd és tehetséggondozo foglalkozasok, illetve szakkdrok tartasara.
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A tantestiilettel meg kell ismertetni azokat a tankonyveket és segédanyagokat, melyek
lehetéséget teremtenek a differencialasra, megfelelnek a fokozatossag elvének,

eszkdzhasznalatra 6sztondznek és megfelelnek a NAT-alapelveinek is.

Fontos feladat a tanulok szocialis kompetencidjanak fejlesztése is. A segitségnyujtas és az
egylittmiikodo képesség kialakitasaban meghatarozé szerepiik van a pedagdégusoknak. Tanitasi
orakon 0sztondznilik kell az egyiittmiikodésen alapulod feladatmegoldést, a csoportban valo
dolgozast, a motivalt munkavégzést, a kotelességtudatot, a toleranciat és a megértést a masik
fél irant. Torekedni kell arra, hogy életkoruknak megfeleléen a problémakat, a feladatokat, a
véleményeket megvitassak. A pedagdgus iranyitod szerepet kell, hogy betdltson, ezért ismernie
kell a tanitvanyai képességét, tudasszintjét. Tovabbképzésekkel, jo gyakorlatok
megismertetésével hozza kell juttatni a pedagégusokat az egyiittmiikddésen alapuld

tanulasszervezési modok ismeretéhez, hasznalatdhoz.

V.2. Egyéb fejlesztési feladatok

Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés szempontjdbol nagyon fontos, hogy a dontés tovabbra is a tantestiilet, a
fenntarto, illetve az érintett partnerek bevonasaval sziilessen meg. A pedagdégusokat magasabb
fokt eredményesség érdekében team-munkara kell 6sztondzni, ahol a feladatok kiaddsa az
egyéni erdsségekre épitve kell, hogy megvalosuljon. Fontos gondoskodni a pedagdgusok

egyenletes terhelésérdl is: minden pedagogussal éreztetni kell, hogy munkaja fontos €s értékes.

Intézményiink hiteles mitkodésének feltétele a hiteles kommunikacio. Ez csak akkor valosulhat
meg, ha az Aaltalunk alkalmazott moddszerek, eszkozok, preferalt értékeink, iskolai

dokumentumaink 6sszhangban vannak.

Beiskolazasi, leend6 tanuldink iskolavalasztasanak tamogatasa

Ebben a tanévben is tapasztaltuk, hogy nemcsak a hat- illetve nyolcosztalyos gimnaziumokba
iratjak be a helyi sziil6k gyermekeiket, hanem mar az els6é évfolyamot sem a mi iskolankban
kezdi meg a gyermek. Szerencsére ez a tendencia mar minimalis adatokat eredményez (1 {6

Kiskunhalas), de a folyamat szinten tartasa érdekében a kdvetkezo feladataink vannak:
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e A nagycsoportos gyermekek ¢€s sziileik szamdra nyilt tanitdsi ordk és egy€b, tanitasi
orakon kiviili foglalkozasok biztositasa. Igy a sziilé bepillanthat az iskolaban folyd
munkdba, megismerheti a tanitokat, szemrevételezheti a tantermek targyi
felszereltségét. A gyerekek pedig ismerkedhetnek az iskolai élettel, valamint a tobbi
tanulocsoporttal, tanitasi orakon ¢és kotetlenebb formaban is.

e Fontos szempont az is, hogy a sziilének milyen informacioéi vannak az iskolarol. Ezért
fontos feladat, hogy eredményeinkr6l, programjainkrél, a fejlesztésekrdl tovabbra is
rendszeresen beszamoljunk a k6z6sségi média feliiletén, egyéb hirportalokon.

e Ha lehetdségiink engedi, minél hamarabb el kell kezdeniink a gyermekek tudés- és
képességbeli fejlesztését, amit a mai sziild elvar az iskolatol, elsOsorban a
szamitastechnika, az idegen nyelv €s a sport terén. Lehetdség szerint mar els6 osztalytol
kezdve szakkorok vagy szabadidés foglalkozasok formajaban biztositani szeretnénk az
erre iranyulo foglalkozasok megtervezését.

e Gyermekkozpontu oktatas biztositasa. Erezzék a sziilék, hogy gyermekiik j6 kezekben
van, a pedagogusok egy kozds célért munkalkodnak és mindent megtesznek azért, hogy
a tovabbtanuldsnal a képességek szerinti legmegfelelébb iskoldban folytathassah
tanulmanyaikat. Ezt a pedagogus sajat munkajaval és eredményeivel tudja leginkabb

kommunikalni a szilok felé.

Belso tudasatadas

Munkako6zosségi megbeszéléseken, tantestiileti értekezleteken lehetdséget kell teremteni
tovabbra is a pedagogusok tovabbképzéseken szerzett tapasztalatainak atadasara. Oracserékkel,
oraatszervezésekkel biztositani kell a pedagdgusoknak a hospitalasi lehetOséget sajat
madszertani kulturdjuk gazdagitasa, vagy sajat tanitvanyaik megfigyelése érdekében. A felsds
tanaroknak a negyedik osztdlyban torténd hospitalassal megfigyelhetik, megismerhetik a
kovetkezd tanévben feljovo gyerekek képességeit.

A Szegedi Pedagogiai Oktatdsi Kozpont rendszeresen kiild szaktandcsadoi ajanlasokat
kiilonbozé témakban. Mivel az eldadasok tobbsége az online térben valosul meg, ezért a
pedagdgusok korében kedveltek ezek a szakmai eldadasok. Osztondzziik kollégainkat az észi
¢s a tavaszi id6szakban is legalabb egy eldadasra torténd regisztracidra, amely szakuknak és az

altaluk tanitott tdrgyaknak megfelel. A jovében is igyeksziink lehetdséget és 1d6t adni az itt
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hallott informaciok és tapasztalatok cseréjére. A tantestiileti értekezleteken 1d6t kell szanni az

iskola egészét érintd problémak megbeszélésére, megoldasi otletek keresésére.

Tanulas tamogatasa

Mindenképpen figyelmet kell forditani a tanuldsmoddszertan fejlesztésére, diakjainkkal meg kell
ismertetni azokat a tanulasi technikakat, melyek segitségiikre lehetnek az ismeretszerzés és
rogzités folyamataban. Az ehhez elengedhetetlen szovegértés fejlesztése mellett figyelmet kell
forditani a gondolkodas, a figyelem ¢és az emlékezet fejlesztésére is. A lehetdségeinkhez
igazodva jo lenne bevezetni a tanulasmoédszertan elnevezésti foglalkozast, ahol heti egy
alkalommal a didkok az el6zéekben felsorolt képességeiket fejlesztenénk. A késdbbiekben
pedig felmend rendszerben kibdvitenénk a foglakozasban részt vevo osztalyok, évfolyamok
sorat. A tanulasi technikak elsajatitdsaval nemcsak a tantargyi bukasok szamat csokkenthetjiik,
hanem hozzésegithetjiik tanitvanyainkat az eredményes ismeretelsajatitdshoz, a motivaltabb

munkavégzéshez.

Korai iskolaelhagyas megelozése, csokkentése

Intézménylink szamara a korai iskolaelhagyas teriileteit érintd legnagyobb kihivas

= alemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk tanulasra 0sztonzése

= atanulds értékének és eredményének lattatasa

= aziskoldhoz €s a tanulashoz val6 pozitiv viszony kialakitasa.

A pedagodgusaink kulcsfeladata, hogy felismerje és megfeleléen reagaljon a kiilonb6z6
szociokulturalis hattérrel rendelkez0, eltéré érdekl6désii és képességli tanitvanyaink tanulasi
igényeire. Ezért célunk tovabbra is a kovetkezd feladatok megvaldsitasa:

» Korai jelzérendszer mikodtetésének kiépitése, a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok beazanositdsa. Ennek megvalodsitasdban az iskola belsd é€s kiilso segitd partnerei
team-munkaban vesznek részt.

> Intézményvezetést tdmogatd tevékenységek: szaktanacsadas, jo gyakorlatok atvétele,
kiils6 szakmai partnerek beazonositasa.

» Pedagbégusok céliranyos tovabbképzésének tamogatdsa (érzékenyitd tréning,
modszertani  fejlesztés), Ujszerli szamonkérési formak alkalmazasa, hatékony
konfliktuskezelési technikdk megismerése, pedagdgusok szocialis érzékenyitése.

» Tanulok egyéni képességeinek személyre szabott fejlesztése: egyéni érdeklddési kor

feltérképezése, kooperativ technikak alkalmazésa, innovativ tanulasszervezési eljarasok
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megismerése €s alkalmazéasa, palyaorineticios foglalkozasok, egyéni készség- ¢€s
képességfejlesztés.

» A didkok tanulményi eredményeinek folyamatos nyomon kdvetése: év eleji bemeneti
mérés iratasa, als6 tagozat DIFER-mérés eredményeire €piild egyénre szabott komplex
képességfejlesztés, E-Dia mérés, bemeneti-kimeneti mérések, valamint a
kompetenciamérés eredményeinek nyomon kdvetése.

» Kozosségfejlesztd foglalkozasok, toleranciara nevelés. Ennek megvalositasa érdekében
szorosan egyiittmiikodiink az iskolai szocialis segitdvel.

» Tanulok szocidlis hatranyainak  kompenzalasa:  blinmegel6zési  eldadasok
(drogprevencio, internethasznélat veszélyei) a Kiskunhalasi Rendérkapitanysag, a

kozségi védond segitségével.

Egészségnevelés

Az egészséges ¢letre valo igény kialakitasa, az egészség, mint érték megdrzés eddig is szerves
részét képezte iskolank oktatd-neveld munkdjanak. Mar az alsé tagozatos kisdidk életében is
helyet kap a mindennapos testnevelés, melynek célja az alloképesség, koordinacios készség
javitasa és a mozgésigény kielégitése mellett az egészéges élet irdnti igény kialakitdsa, a mozgas
megszerettetése. Ennek érdekében lehetdségek szerint bdviteni kell az iskola altal nyujtott
sportolasi lehetdségeket igény szerint. Emellett biztositani kell szamukra a szabadidé hasznos
eltoltésehez sziikséges eszkozoket, jateékokat. Az anyagi forrast tankeriileti, illetve alapitvanyi
tdmogatassal lehet ra biztositani. Szeretnénk bdviteni a kinti szabadidds jatékainkat, hogy
szélesebb korben tudjak tanuldink hasznalni.

Az egészségnevelés nemcsak egyes szaktanarok elszigetelt feladata, teriileteit be kell épiteni az
Osszes iskolai tevékenységbe. Fontos a megfeleld szakemberek bevonasa a folyamatba.
Tovébbra is ki kell hasznalni a prevenciora (dohdnyzas, drog, alkohol, korai terhesség) iranyuld

kiils6 segitséget.

Kornyezeti nevelés

Hosszt tava célunk, hogy gyermekeink kornyezettudatos, sajat kornyezetét nyitott szemmel
vizsgalo és figyeld allampolgarokka valjanak. OKO iskola révén ez szamunkra még nagyobb
jelentéséggel bir oktato-neveld munkéank soran. Ennek érdekében didkjainkban ki kell alakitani
a kornyezetkiméld, takarékos életvitel iranti igényt, a kdrnyezet értékeinek megdrzését, a

természeti és épitett kornyezet szeretetét, a fenntarthatésag szem eldtt tartdsat. Az eddigi
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évekhez hasonldan tovabbra is csatlakozni kell a fenntarthatosagi témahéthez, kiegészitve a Viz
Viladgnapja, Fold napja, Madarak és fak napja, Méhek vildgnapja témahetekkel is. A szelektiv
hulladékgyiijtés fontossagat kell hangsulyozni, és erre szoktatni a didkjainkat a gyakorlatban is.
A Didkonkorményzat altal megvalositott programok, mint a papirgyljtés, ruhagytijtés és
elektronikai hulladékgytijtés tovabbra is megtartandok. Az iskola udvaran a komposztalo
haszndlata, illetve a magasagyasok osztalyok szerinti kiosztasaval és gondozéaséaval tovabbra is
gondoskodni  szeretnénk  tanuldink  kornyezettudatos  szemléletének  kialakitasarol,

fejlesztésérol.

Sziilokkel valo kapcsolattartas

Minden iskola kiemelt feladata a sziildkkel val6 jo kapcsolat kialakitasa, kozos programok
biztositdsa, a megfeleld tdjékoztatds. Ma mar mast var el a sziil az iskolatdl, megvaltoztak az
igények. Szabadon megvalaszthatja gyermekének az iskolat, a tanitokat, kozvetlenil is
értékelheti €s kritikaval illetheti az intézményt. Az iskola mar nem végezheti elszigetelve a
munk3djat, a sziilok kizarasaval. Az dvodaban kialakult jo és segit6 sziil6i hattér megtartasa
fontos egy iskola oldott légkorének kialakitasdban. Rendezvényeink, kulturdlis {innepeink,
sportversenyeink allandd segit6éi és kozremiikodoi. Nyilt napot szerveziink nekik, ahol
bepillanthatnak az iskola életébe, fogadodrakat biztositunk szamukra, ahol batran felkereshetik
a szaktanart vagy a vezetdséget. Ezeket a jovében is biztositani kell szdmukra.

Az el6zd tanévek jarvanyiigyi intézkedései a sziildket is arra Osztonozték, hogy nagyobb
jartassagot szerezzenek a tulajdonukban 1évé infokommunikéacios eszkdzok hasznélataban.
Ennek folyomanyaként szinte elenyész6 azon sziilok szama, akik nem kovetik naprakészen
gyermekiik haladasat, értékelését, a kiildott iizeneteket az elektronikus napld feliiletén.
Feladatunk, hogy személyes segitségnyujtassal ezeknek a sziildknek is megtanitsuk ezen

eszkozok hasznalatat.

A pedagogusok tamogatasa, kiizdelem a kiégés ellen

Intézménylinkben is egyre tobb a frusztralt , lehangolt, motivalatlan és kimertilt pedagogus. Ezt
a legtobb esetben a sikerélmény és pozitiv visszajelzés hidnya okozza. Fontos, hogy a vezetdség
meghallgassa az iskoldban dolgozok problémait, ha kell és modjaban all, valtoztasson a
pedagbdgus beosztasan, bizzon ra mas jellegli feladatokat. Szervezni kell szdmukra kotetlen,
iskolan kiviili programokat (kirandulds, szinhdz-, mozilatogatas), érzé¢kenyitd programokat.

Ezek megvaldsitashoz segitséget kell kérni kiilsd szakembertdl.
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A vezet6ség feladata egy olyan intézményi légkoér megteremtése, ahol a pedagogusok is
szivesen dolgoznak. Tamogatni kell dket az egyéni elképzeléseik, otleteik megvaldsitasaban,
meg kell teremteni az onképzés feltételeit, de ugyanakkor empatikusnak, tiirelmesnek is kell

lenni veliik szemben, ha valamilyen nehézséggel kiiszkodnek.

VI. Pedagogia és vezetdi hitvallas

Igaz, hogy még nincs a hatam mogott tobb évtizedes szakmai tapasztalat, de a pedagogus palyan
eltoltott id6 alatt mindig azt vallottam, hogy a pedagdgusszakma hivatas, elkotelezettség. Amit
nem azért csinalunk mi pedagoégusok, mert muszaj, hanem mert ezt valasztottuk és ebben
tudunk kiteljesedni. Visszautalva a palyazatom elején irt Lev Tolsztoj idézetre, véleményem
szerint jO pedagdgusnak sziiletni kell, mert vannak a mindennapok soran hasznosithat6 olyan
egyedi pedagogus jegyek, amelyek nem tanulhatok semmilyen szakkonyvbol, amelyek ugy

eredendden benniink vannak és ezek a jo pedagdgus ismérvei.

VI. 1. Pedagogiai hitvallasom

Az iskola a gyerekek, a pedagogusok és a sziilok kozos vildga, mindannyian részesei az
intézmény életének. A jo iskola k6zosségépitd hely, ahol érvényesiil az egyenrangusag elve. A
nevelés folyamatiban viszont meghatarozé a pedagogus vezetd szerepe, ¢ a biztos tampont, 6

a minta.

Az iskola pedagogiai torekvéseit a humanista szellemii és a nemzeti koz9sség teremtette értékek
iranti elkotelezettség kell, hogy meghatarozza. A didkok sokoldali fejlesztése, a tanulok
teljesitményre vald 0sztonzése, az egymads iranti tisztelet €s elfogadas kialakitasa kiemelt

pedagobgiai cél.

A j6 tanar palyamotivacidja a gyermekszeretetre €s a gyermekek fejlodése iranti érdeklédésre
épil. Jellemzdje a feleldsségtudat, emberszeretd, jol kommunikal, vilagossa tudja tenni az

oktatott tantargyat, elfogadhatdo mennyiségii munkat kivan meg a tanuloktol.

Azt wvallom, hogy minden gyermek kiilonleges értékekkel rendelkezik. Partneri
kozremiikodéssel, okos neveléssel mindenki képessé valhat épitd, alkotod tevékenységre. A
pedagogusnak arra kell torekednie, hogy didkjait alaposan megismerje és megtalalja az adott

gyermekhez legjobban ill feladatot. A személyiségfejlesztés megalapozza a tanulok
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muveltségét, vilagszemléletét, tarsas kapcsolataikat, eligazoddsukat a vilagban,

tajékozodasukat sziikebb és tagabb kdrnyezetben.

Ugy gondolom, hogy az iskola a tanuléink szdmara a munka, a jaték, az ismeretszerzés, a
fejlodés és az onfejlesztés szintere. Minél dsszehangoltabb, tervezettebb nevelési tevékenység

folyik, annal rugalmasabb, fejlédésre képes tanulok fogjak elhagyni az iskolai falait.

A gyerekek fejlesztése csak a tanulok aktiv részvételével érhetd el. A tanulas folyamataban
olyan oktatdsi ¢és nevelési modszereket kell alkalmazni, amelyek révén a tanuldk sajat

munkajukra épitve juthatnak maradandé tudashoz.

Véleményem szerint az egylittmikodés megkoveteli a kozos szabalyok kialakitasat és azok
betartasat. A szabalyok betartasanak fontossagat érzékeltetni kell. A rogzitett keretek
megszegésének szankcionalasa ne hatalmi, kizar6 kdvetkezménnyel jarjon, hanem a cél a javito
szandéku, alkoto jellegli cselekvések keriiljenek elétérbe. A kooperativ modszerek alkalmazéasa
noveli a didkok részvételét a tanulasi folyamatban, segitik az egyiittmiikodés és felelosségérzet

fejlesztését.

Az iskola pedagodgiai kiildetése, hogy segitse a gondjaira bizott gyermekeket a képességeik
kibontasaban. A pedagdgusoknak arra kell torekedni, hogy a tanulék harmonikus, 6nalléan
gondolkodni tud6 és 6nalldé dontések meghozatalara képes felndttekké valjanak, akik pozitiv
jovoképpel rendelkeznek, de tudataban vannak azzal, hogy sikeresen csak ugy élhetdé meg a

jelen és a jovo, ha a vilagukba képesek beépiteni a mult hagyomanyait, értékeit.

Tapasztalatom, hogy a jo pedagoégus komfortosan érzi magat az iskoldban, kiviil tudja hagyni
személyes gondjait, szereti a gyerekeket, oromét leli a tanitasban, kapcsolataiban demokratikus,
szOt ért a sziilokkel, a kollégaival, hatassal van azokra, akikkel kapcsolatba keriil. A pedagdgus

személyisége kihat a tantestiilet szellemiségének alakulasara és a kozosség légkore 6t is alakitja.

VI.2. Vezet8i kompetenciam

A koznevelési intézmény igazgatdjanak feladata az intézmény szakszerli és torvényes
mikodtetése, a fenntartd altal rendelkezésre bocsatott eszk6zok tble elvarhaté gondossaggal
valo kezelése, az intézmény képviselete, dontéshozatal az intézmény mikodésével
kapcsolatban minden olyan {igyben, amelyet a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Véleményem szerint egy iskola igazgatdjanak a gyors gazdasagi és tarsadalmi valtozasokhoz

igazodo vezetési ismeretekkel kell, hogy rendelkezzen.
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A hatékony vezetéshez hatdrozottsag, j6 emberismeret és kapcsolatteremtd képesség,
kovetkezetesség, kitartas, szorgalom, dontési képesség, 1ényeglatas, gyors felfogas, eldrelatas,
nyitottsag, kezdeményezdkészség, rugalmassag, szervezOkészség, gyakorlatiassag, stratégiai
gondolkodas sziikséges. Tekintettel arra, hogy a jo vezetdvel szemben a tarsadalmi elvarasok
szertedgazdak, olyan vezetési kompetencidk megléte sziikséges, amelyek biztositjadk egy
intézmény sikeres milkodését. Ezért az iskola vezetdje nem nélkiilozheti a menedzser
mentalitast, szellemiséget, ismereteket. Ez a képesség azonban nem vallhat a tevékenysége
meghatarozo tényezojéveé, nem Iéphet a pedagdgia vezetés helyébe.

Az intézményvezetd Gsszefogja a neveldtestiilet munkajat a kozos cél elérése érdekében. Az
iskola pedagogiai céljainak megvalositdsdhoz az igazgatonak pontosan ismernie kell az
intézmény helyzetét, azokat a teriileteket, amelyek fejlesztése a gyerekkozosség, az iskola
nevelGtestiiletének egységét, fejlodését szolgaljak, az elhatarozott feladatokat meg tudja
tervezni, szervezni

Az igazgatd pedagogiai vezetd, személyzeti vezetd, kozéleti ember, személyiségjegyei
megegyeznek a jO pedagdgus személyiségjegyeivel, de szaktargyi felkésziiltsége mellett
ismernie kell az oktatasi rendszer egészét. Az igazgatd vezetéi dontései alapvetden
meghatarozzak az emberi kapcsolatok kiegyenstlyozottsagat, a tevékenység ritmusat,
mindségét. A dontés Osszetett folyamatot jelent. Fontos, hogy az iskola életében
érvényesiiljenek a demokracia alapelvei: a vezetd egyszemélyi dontést hoz, de a dontéshozatal
soran érvényesiilnie kell a kozosség hatarozathozatali jogdnak. Az a dontés jo, amely
meghozataldban azok is részt vesznek, akikre a dontés vonatkozik. A vezetdi és a pedagogiai
munka kulcskérdése a nyilt kommunikacio, a kiilonb6z6 szereplok kozotti parbeszéd, az egyiitt
gondolkodas.

Vezetdként irdnyitani kell a pedagogusok fejlédési palydjat, 0sztondzni, motivalni, hogy a
kollégak megtalaljak a szdmukra kedvezd szakmai fejlddést. A vezetd felelds az intézményben
dolgozok fejleszto teljesitményértékeléséért, a munka ellendrzéséért.

A vezetOnek épiteni kell az emberi egyiittmiikddés etikai normaira: az dszinteségre, tiszteletre,
megerdsitésre, empatiara. Rendkiviil fontos a fogadoképesség, a vélemények tiszteletben
tartasa, a konszenzuskeresés. Az iskolaban ezek az emberi attitlidok jelentik a szilard alapot, a
biztonsagot a kiegyensulyozott alkotd6 munkahoz.

A vezet0 felelossége a harmonikus, rendezett, baratsagos, tiszta kornyezet kialakitasa. A belsd
¢s kiilsé rendezettség egyenes utat biztosit a személyes, illetve a szervezeti problémak
megoldasahoz. A jo intézményvezetd szocialisan érzékeny és empatikus, atlatja és ismeri

kollégai problémait, képességeit, terhelhetdségét.
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Meggy6zddésem, hogy a vezetdi kompetenciak tanulhatok és fejleszthetok. Az egylittmiikodés
soran a vezetdk ¢és beosztottak kdlesondsen befolyasoljak, alakitjdk egymast.

Igazgatohelyettesként igyekszem az igazgaton6t hatékonyan és eredményesen tamogatni
pozitiv elkdtelezettségemmel, szeretettel a vezetés és az intézmény, valamint annak programja
irant. Tudatosan préobalom a vezetési stilusomat alakitani, fejleszteni a mindennapi
tapasztalatok alapjan, kritikus szemlélettel. Szamitok a kollégdk véleményére, amelyet
igyekszem beépiteni a késdbbi iddszakokra. Igyekszem folyamatosan fejleszteni vezetdi
felkésziiltségemet, képességemet. Gyorsan és konnyen alkalmazkodom a valtozasokhoz, az 1j
koriilményekhez. A nevelési folyamat résztvevoivel, pedagogusokkal, gyerekekkel, sziilokkel,

partnerekkel igyekeztem az etikus és hatékony kommunikacié formait valasztani.
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), Onmagadban akkor jutsz elébbre, ha
képességeidet mennél teltebbé s dsszecsengobbé
teszed.: mindegy, hogy képességeid mekkorak: 10,
hogy a toled telhetd legjobbat formald beldliik és

altaluk.”

Wedres Sandor

VIl. VezetGi program

Vezetdi programom a Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskolaban elért eredményekre, azok
megtartasara, javitdsara, a megorzendd hagyomanyokra, a kozosen kialakitandé 0j értékekre, a
fenntartdval, a sziilokkel és a kozvetlen kornyezetiikben 1évo oktatasi intézménnyel vald szoros
egylittmiikddésre épiil.

A program megfogalmazdsakor figyelemmel voltam a koznevelést és a kozoktatast
meghataroz6 folyamatokra, az ebbdl fakado uj feladatokra. A célok meghatarozasakor az iskola
szamara biztositott gazdasagi nyujtotta objektiv lehetdségeket.

Elsddleges igazgatoi feladat az iskola jogszerti, szakszerii és koltséghatékony miikddtetése, az
intézmény gyermekkdzponti pedagodgiai programjanak szinvonalas megvaldsitasa.
Sziikségesnek tartom a program folyamatos megujitasat, az iskola sajatos, egyedi arculatdnak

megerdsitését, a tarsadalmi és technikai véaltozadsokhoz val6 igazitasat.

VII.1. Az iskola arculata

Iskolank legfébb célkitiizései a Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott kulcskompetenciak
magas szintll elsajatitidsanak biztositdsa. Az intézmény értékeit e célkitlizés maradéktalan
megvalositasa adja. Az iskola sajatos profiljanak kialakitasat szolgalja a szamos
hatranykompenzald és egyéb iskolai program, kirdndulds. Kiemelt feladatként kezeljiik a
nemzeti ¢és hazafias kompetencidk fejlesztését a dolgos hétkdznapokban €s az linnepeken
egyarant. Iskolank alapértékei koze tartozik az empatia a massag, nyitottsag a masok elfogadasa

irant.

Az iskola tanuldinak, sziildi kozOsségének visszajelzése igazolja az eddigi profil

1étjogosultsagat, ezért e programok folytatasat szorgalmazom a jovdben is.
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Az iskolai arculat megerdsitése érdekében fejleszteni kivanom az intézmény PR tevékenységét,
az iskolai jelképek tudatos megjelenitését, altaluk az iskolankhoz valod kotédés, azonosulas

erOsitését.

Az iskola megitélését alapvetden a tanulok, a pedagdgusok, a technikai személyzet, a sziilok, a
fenntartdé, a milkodtetd, a tdmogatok véleménye, az intézmény mindennapjair6l szerzett
tapasztalataik alakitjak. Vagyis mindenkinek a véleménye szamit, aki kapcsolatba keriil az
intézménnyel. Ezért tartom fontosnak, hogy az iskola részt vegyen a kdzségi rendezvényeken,
szakmai tevékenysége megjelenjen az iskola social media feliiletén, sziil6i forumot, nyilt napot
szervezzlnk, iskolai szintli programokat hirdessiink meg és nem utols6 sorban figyeljiink oda

a kommunikacidra, a kiilsé megjelenésre.

Véleményem szerint, csakis egy egységes arculattal lehet meggy6zni a sziiloket, gyerekeket, az
koriilmények kozott nem elég jol tanitani, nevelni, de példa értékiien kell képviselni az iskolat

a legkiilonb6zobb helyzetekben.

Fontosnak tartom a Kisszallasi Sallai Istvan Altaldnos Iskolabol elballagd didkok kozds
tablojanak készitését és megdrzését. Az egyik legszebb iskolai linnepséglink a ballagasi €s a
tanévzard tiinnepség, ahol a jovében egyedi tervezésii, iskolank logdjat keresztszemes
himzéssel, monogramos és évszamos, kézi zsindrozasu ballagd tarisznyakat adnank 4t a
blicstizé nyolcadikos tanuloknak. Hiszek abban, hogy az elballagd didk jelképesen ebben a
tarisznyéaban viszi magaval az utra azokat a nagyon fontos ismereteket, amelyeket iskolankban
megtanult, elsajatitott. Ezért fontos szdmomra, hogy az, amibe mindezeket a kincseket elviszi,

értek és orok emlék legyen.

VII.2. Az oktato- neveld program tartalmi elemei
Nevelési feladatok

Az iskola legfontosabb tevékenysége a nevelés. A pedagogus egész személyiségével nevel,
mindig, minden koriilmények kozott, a tanulok szamdra kdvetendd pozitiv erkdlesi mintdul

szolgal.

Fontosnak tartom az iskoldban a diakok és a tanarok emberi méltosaganak tiszteletben tartasat,
az egyénre szabott teljesitmény megbecsiilését. Vallom, hogy kovetkezetesen be kell tartani a
szabalyokat, tudatositani kell az ezek megsértésével jaro kovetkezményeket.
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Nevel6-oktatd6 munkankban a nemzeti identitastudat kialakitdsara toreksziink. A hon-és
népismeret tanitasa tudatositja a tanulokban, hogy elészér minden népnek sajat hagyomanyat,
nemzeti értékeit kell megismernie, elsajatitania, hogy azutdn masokét is megértse, megismerje
¢s tiszteletben tartsa. Az iskolai foglalkozasok tartalmazzak a hagyomanyorzést, hazank népi

kultardjanak megorzését, a szil6fold szeretetére nevelést, az anyanyelv szépségének apolasat.

Kiemelt szerepet tulajdonitunk a kozos kultirank megismerésének ¢és fejlesztésének, de
megbecsiiljiik mas népek kultardjat, tradicidit is, diakjainkat ezen értékek elfogadésara,

megbecsiilésére neveljiik.

Fejleszteni sziikséges a didkjaink szocialis érzékenységét, az elesettek, raszorultak sorsa iranti

érdeklodést, feleldsségvallalast.

Az iskoldban kiemelt figyelmet forditunk a kommunikécios kultira, a viselkedéskultura, az
egészségkultira, a tanulasi kultira fejlesztésére. Uj feladatunk a gyermekek egyiittmiikodési

készségének fejlesztése €s a szocidlis kompetencidk erdsitése.

Az iskolai nevelési feladatok ellatasaban jelentds szerepe van az osztalyfonokoknek. K6zos
érdekiink, hogy az osztalyok ¢élére a legalkalmasabb osztalyfonokok keriiljenek. Ebben nehezit
minket kollégak korében az oraadd, az attanité és a nyugdijas pedagéogusok magas ardnya,
hiszen rajuk ezt a megbizasi feladatot nem lehet kiosztani. Az 0j kollégak kivalasztasakor a
pedagogus felvétel kiemelt feltételei kozott szerepelnie kell az osztalyfonoki munkara vald

ratermettségnek is.

A neveldtestiilet minden tagjanak be kell tartani a kdzosen elfogadott elvardsokat a tanulok
magatartasdval kapcsolatban. Véleményem szerint azoknak a pedagdgusoknak, akik idot
forditanak a tanulok megismerésére €s az osztalykozosség formalasara, kevesebb problémaik

vannak a didkok fegyelmezésével.

A kozosségformalasba fektetett energia tobbszordsen megtériil: egyrészt kevesebb
fegyelmezési gond adodik az osztalyban, masrészt jobb lesz a pedagogus kozérzete, sikeresnek
érzi munkajat. Kovetendd példanak tartom az egylittmikodo, jo kozosséget alkoto

osztalytipust, ahol a gyermekek jol érzik magukat.

Az osztalyfénoki és etika ordkon jO alkalom teremthetd a gyerekek kozosséghez valod
viszonyanak, értékrendjilk, normarendszeriikk, gondolkodasi- ¢és  viselkedésmodjuk

fejlesztésére, alakitasara.
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Az osztalyon beliili konfliktusok ritkdn érintenek csupan egy-egy didkot, altalaban kisebb-
nagyobb csoportokra, sok esetben az egész osztalyra hatassal vannak. Ezért legyiink nagyon
koriiltekintéek a problémakezelés minden koriilményére, mert az sok esetben kdzvetleniil kihat

az érintettek tanulmanyi eldmenetelére is.

Az osztalyfénok kiemelt feladata az osztdlyanak gondozasdn tul, a sziilékkel wvalod
kapcsolattartas. A jo kapcsolat kialakitasa iskolai érdek. Egyrészt informalhatjuk a sziilét az
iskolai tevékenységekrdl, gyermeke munkajarol, masrészt mi is kozvetlen visszajelzést

szerezhetink a sziil6t6l a munkankrol.

Az iskolai nevelés hatékonysaganak emelése érdekében a nevelOtestiilet minden tagjanak
kotelessége a kollégaival valo egylittmiikddés a gyermekek érdekében, az egy osztalyon beliil

tanitoknak k6zos a munkaja, kozos a felelossége.

Célom, hogy az als6 tagozat elsd és masodik évfolyaméan megtartsuk a kéttanités modellt, bar
a jelenlegi pedagdgushidny miatt ez nehézségbe litkozhet, de bizom abban, hogy a kiadott
tanitoi allasokra érkeznek iskolank szamara értékes onéletrajzok. Nagyon sokat jelent a két
tanitd  egylittmiikodése,  kolcsonds  segitségnyujtasa,  tdmogatasa a  tanuldk
személyiségfejlesztésében, az osztaly kiegyensulyozott, biztonsdgos miikodéséhez, a nyugodt,

kiszdmithato tanulasi kdrnyezet kialakitasaban.

A Nemzeti Alaptantervben foglaltaknak megfeleléen kiemelt figyelmet forditunk a nemzeti
Ontudat és a hazafias nevelés feladataira, melynek célja, hogy a tanuldk ismerjék meg nemzeti,
népi kultirank értékeit, hagyomanyait. Tamogatni kivanom, hogy didkjaink a Hatartalanul
elnevezésli palyazat keretei kozott elldtogassanak a szomszédos orszdgok magyarlakta

teriileteire, személyes tapasztalatokat szerezve a kiilhoni magyarsagbol.

Oktatasi feladatok

A nevelési-oktatasi rendszeriink kozponti helyét a tanuldk foglaljak el. A veliik valo foglalkozas
alapszintere a tanéra. A tandran olyan tanuldsszervezési modellt kell megvaldsitanunk,
melynek révén minden didkunk elsajétitja az alapvetd ismereteket, alapkészségeket, meg tanul
irni, olvasni, szamolni, fogalmazni. Ezzel egy id6ben az atlagos tudasszint-feletti tanuloknak

biztositanunk kell az egyéni fejlodés lehetdségét.
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A nevelés-oktatas személyiségformalo jellegét szem el6tt tartva, minden tantargy esetében
hangsulyt kell fektetni a tanulok aktivitasat eldtérbe helyez6 modszerek alkalmazasara, a

kooperativ tevékenységek (csoportmunka, projektmunka) fejlesztésére.

Az iskola eredményessége érdekében torekedni fogok az 0j nevelési és oktatasi modszerek
alkalmazasara képes, megoldasfokuszi, egységesen gondolkod6 pedagdgusi szemlélet, tandri

kar kialakitasara.

Kulcskompetenciak

Iskolank pedagogiai programja eldirja az alsé tagozaton a kisiskolds korban kialakitando
alapképességek ¢és készségek, valamint a kulecskompetenciak fejlesztését. Ez kiterjed az értd
olvasas, a helyesiras, a szamolasi és matematikai készségek teriiletére, az idegen nyelv és a
szocialis kompetencidk elsajatitdsara. A jO szinvonali alapozéds révén teljesiilhetnek az

iskolaval szemben tamasztott sziil6i igények is.

Terveim kozott szerepel egy mérési gyakorlat kidolgozasa és bevezetése, amellyel elso ¢€s
harmadik évfolyamon mérnénk tanuldink képességeit, készségeit bemeneti €s kimeneti
mérésben. A mérési adatok feldolgozdsanak eredményeként egységesebb képet kapunk az elsd
¢s harmadik évfolyamos tanuldink képességérdl, készségérdl, ezaltal nagyobb lesz a
tervezhet6ség, a kapott eredmények lehetnek alapjai a differencialasnak és az oktaté munka
soran valasztott mddszereknek. Nem utols6 sorban az egyéni megsegitésnek is adhatunk egy

pontosabb vazat, alapot.

Meért tertiletek a kovetkezdk lennének:

1. Vizualis differencialas (azonossagok, kiilonbségek felismerése)

2. Vizualis emlékezet (eldzdleg latott kép felidézése)

3. Altalanos tajékozottsag

4. Sorminta folytatasa (szabaly felismerése és kovetése)

5. Forma reprodukalésa (egyszerl €s bonyolultabb formék masolasa)

6. Iranyok felismerése, azonositasa; (bal — jobb, fent — lent, kiviil — beliil, ala — f61¢ — mellé;
folott — alatt)

7. Rajzkészség

8. Mennyiség felismerése és azonositasa

9. Verbalis emlékezet (hallott szavak azonositasa kép formajaban)
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10. Figyelem

Els6 évfolyamon egy bemeneti méréssel torténne a tanuldk felmérése, amely elvégzésével egy
altalanos képet kapunk a gyerekek képességeinek, készségeinek fejlettségi szintjérdl és a
fejlodés mértékérdl. Megmutatja a hidnyossagokat, irdnyt mutat a tovabbi elvégzendo
vizsgalatokhoz. Majd az els6 osztalyt egy kimeneti méréssel zarndk a tanulok, amelyben
ugyanezen teriiletek mérésével megtorténne az elemzés, a valtozds, a fejlddési adatok

kimutatasa, 6sszehasonlitdsa a bementi mérés eredményeivel.

A kovetkezd mérési teriilet a harmadik évfolyamon lenne, ahol a bementi mérés szintén az 6szi
idészak végén, a kimeneti mérés pedig a tanév vége elott lenne esedékes, ahol a kdvetkezo

tertileteket mérnénk:

. Vizualis differencialas (azonossagok, kiilonbségek felismerése)

. Vizualis emlékezet (el6zbleg latott kép felidézése)

. Szojelentés - szinonimak

. Sorminta folytatasa (szabaly felismerése és kovetése)

. Forma reprodukalasa (egyszerti és bonyolultabb formak masolasa)
. Gondolkodasi képesség

. Nyelvi kreativitas

. Verbalis emlékezet (hallott szavak azonositasa kép formajaban)

O© 0 3 & U =~ W D =

. Figyelem

A méréshez sziikséges feladatlapok Osszedllitdsa az als6s munkakdzosség feleadat lesz, a mérés
elvégzése pedig az adott osztdlyban tanitd kollégaé. A feladatlapok kiértékelésében a
gyogypedagogus kolléga segitené a tanitokat egy egységes kiértékeld tdblazat segitségével. Az
eredmények alapjan egyéni fejlesztésre szoruld tanulok fejlesztési tervének kidolgozasaban a
tanito és a gyogypedagogus k6zos munkaban vesz részt.

A tanév végén a kapott eredményeket az als6s munkakozdsség elemzi, megbeszéEli a tovabbi
feladataikat, levonja a kovetkeztetéseket, tapasztalatokat, fejlesztési lehetdségeiket a jovore

nézve, hogy a kdvetkezd tanévben jobb eredmények sziilessenek.

A fels6 tagozaton folyd nevelés-oktatas els@sorban a sikeres iskolai tanuldshoz, a tanulasi

eredményességhez  sziikséges kompetencidk, képességegyiittesek ¢és tudastartalmak
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megalapozasanak folytatasa. Célunk az ¢leten at tartd tanulas és fejlodés megalapozasa,

valamint az, hogy a tanul6 felkésziilt legyen a palyavalasztasra, palyaorientaciora.

Tanévenként a fels6 tagozaton ki kell jeldlni azokat a targyakat, tantargycsoportokat, amelynek
figyelemmel kisérése, eredményeinek vizsgalata, estleg kiils6 szakértdvel torténd értékelése

elétérbe keriil, példaul szovegértés, olvasas, helyesiras, szamolas.

Iskolankban jelenleg az idegen nyelvi oktatas szinvonaldnak ndvelése az elsédleges feladatunk.
Célom a kozeljovoben egy nyelvi labor kialakitdsa, amelyhez bizom a tankeriilet
tamogatasaban. A nyelvi labor lehetéséget teremtene tanuldinknak a szinvonalasabb angol
nyelvi oktatds, tanulas feltételeinek megteremtéséhez, amellyel az idegen nyelvi nevelés
szinvonalan torténd pozitiv és eredményes valtozast érhetjiik el. Sajnos az osztalyok kis
létszama miatt a csoportbontds nem valosithaté meg, pedig nagy sziikség lenne arra, hogy az
idegen nyelv tanitasa is differencialtabban, a tanuléi képesség- és tudasszint szerint torténjen.
Bizunk az elkovetkezendd években a tanuléi létszamok ndvekedésében ¢és ezaltal a

csoportbontas megvalosithatosagaban.

Az iskola vezetéségének biztositani kell a pedagdgusok tovabbképzési lehetdségeit, feladata a
tovabbképzési terv litemezése, az egyéni ambicidk és az iskolai érdek Osszehangoldsa, a
pedagdgusok tovabbképzési kotelezettségeinek figyelembe vételével. A pedagdgus-
tovabbképzés rendszerérdl szoldo 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet, amely alapvetéen
formalta at a kordbbi szabalyozast. A koznevelési intézmény igazgatdjanak hataskorébe
tartozik a pedagogusok szamara a tartalmi megujitdo képzések kijelolése. Emellett tovabbra is
lehetdség van a pedagdgus altal valaszthatd képzésekben torténd részvételre. Az Oktatasi
Hivatal altal kozzétett, a tartalmi megujitd képzések jegyzekét is tartalmazo (elsé alkalommal
2025. marcius 31-ig kozzéteendd) lista alapjan a pedagogus kivalaszthat olyan szaméra
érdekesnek, hasznosnak mutatkoz6 tartalmi megtjitd képzést vagy képzéseket, amelyeket aztan
a pedagdgus-tovabbképzés intézményi szabalyzataban az igazgatdé majd kotelezéként kijeldl
szdmara. Lehet0ség van arra, hogy a tovabbképzésre kijelolt pedagdgus maga valassza ki az
altala preferalt képzést vagy képzéseket az Oktatasi Hivatal listdjarol, és ezt a valasztasat
tudassa az intézmény igazgatojaval. A jogszabalyok szerint azonbana tartalmi megujitd
képzések kijeldlése ligyében az igazgatonak van dontési joga, tehat az igazgatd nem koteles a
pedagogus altal preferalt tartalmi megujitd képzések koziil kijeldlni a teljesitendd
tovabbképzést. Ugyanakkor nincs akadalya annak, hogy a pedagdgus-tovabbképzés intézményi
programjaban az igazgato a tartalmi megljitd képzéseken torténd részvételi kotelezettséget a
pedagdgus valasztasa szerint jelolje ki.

-42 -



Igazgatoi palyazat Vinek-Rab Diana 2025.04.08.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, fejlesztés

Kiemelten fontos feladatnak tartom a tehetséggondozast, a tehetségek felismerését,
azonositasat. A komplex feladat ellatasa érdekében tudatos, a munkak6zOsségek kozotti
egylttmiikodésre épitd tehetséggondozas sziikséges.

Feladatunk e téren a valtozatos iskolai élet szervezése, az alkotd munka lehetdségének
biztositasa, a szabadid0 hatékony eltoltésének megszervezése, az iskola és a csalad szoros
egylittmikodése. A tehetséggondozas tanodrai lehetdsége a differencidlt oOratervezés, ahol
kiemelt szerepet kap a tanulok 6nalldo munkaja, példaul kiseléadas, 6nallo témafeldolgozas, stb.,
a kooperativ tanulasszervezési modszerek alkalmazasa.

Kis iskola révén a kevés tanuldszdm miatt nehéz eredményes oktatd munkat végezni a
versenyeztetés terén. Igyekeztiink ebben a tanévben 6sztondzni a pedagéogusainkat, hogy minél
tobb versenyen képviseltessiik iskolankat. Szeretném a tantestiilet lendiiletét fenntartani, hiszen
a versenyeztetéssel nem csak a tanulok targyi tudasat fejlesztik neveldink, hanem a gyakori
versenyhelyzetbe keriiléssel oldjak gyermekeink gatlasait, fejlesztik kommunikacios

készségeiket és problémamegoldo képességiiket.

Elengedhetetlen a miivészeti, kreativ tevékenységekre épiild foglalkozasok megszervezése.
Tamogatni kivanom az iskola sportéletét, az egészséges életmodra nevelést, a sport, a mozgas
¢s egészséges taplalkozas iranti igényt.

Legcsodalatosabb  kozdsségi élménynek tartom a ko6zds éneklést, ezért az énekkari
tevékenységhez sziikséges feltételeket szeretném megteremteni. Az énektanulds, kiilonosen a
koruséletben valdo részvétel nagymeértékben kozosségfejlesztd, azaz moralisan értékes

tevékenységforma, s mint ilyen, az erkdlcsi nevelés feladatkoréhez kapcsolhato.

Az orszagos, iskolai lemorzsolodast megel6z6 Osszehangolt intézkedések szoros 6sszhangban
vannak a Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola céljaival. A 2024/2025 1. félévi eredményei
szerint az iskolankban a lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok 1étszama 5 6, ez a didkok 4

%-4t jelenti.

A torvényi meghatdrozas szerint az Nkt. 4. § 37. pontja értelmében lemorzsolodassal
veszélyeztetett az a tanulo, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozepes
teljesitmény alatti vagy a megel6z4 tanévi atlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mértéki
romlast mutat. A 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 44/J. § (2) bekezdés a) pontja tovabb
pontositotta a fogalmat: lemorzsolddassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek a tanév végi vagy

felévi értékelésekor és mindsitésekor az egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlageredmény
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a magatartas ¢s szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva nem éri el a kozepes (3)
szintet, ha az alapfoki nevelés-oktatasban vesznek részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a
kozépfoku nevelés-oktatasban vesznek részt, vagy egy félév alatt vagy a megel6z6 tanévhez
képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat. Célunk az ilyen gyerekek hatranyos helyzetének
csokkentése, a korai iskolaelhagyas megsziintetése, a lemorzsolodas altal veszélyeztetett

tanulok idoben torténd kisziirése és segitése.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyerekeket a pedagdgusok megfeleld tanulasi modszerekkel
igyekeznek segiteni. Fontosnak tartom a szakemberek segitségének igénybevételét, a
pedagogusok felkésziilését az érintett tanulok tanuldsi problémadinak alapos megismeréséhez,
az ismeretek tudatositasa érdekében a tandrai munkaban az ismétlések, gyakoroltatas céltudatos
tervezése, a differencidlt feladatok, hosszabb megoldasi id6 biztositasa, segédeszkdzok

hasznalatanak lehetdsége, tanuloparok kialakitasa.

A figyelemzavarbol ad6dd problémak évrdl évre stlyosbodd gondokat okoznak, hiszen az
alapvetd készségekben és fogalmakban keletkezd hidnyossagok, a tovabbi évek tananyaganak
elsajatitasat egyre nehezebbé teszik. Torekedniink kell a problémék korai felismerésére,

fejlesztd pedagdgus segitségének igénybevételére.

Hosszu 1d0 ota szeretnénk, ha iskolank rendelkezne egy iskolapszicholdgussal. A tanuldinknak
nagy szliksége lenne egy szakértore, aki meghallgatja, tamogatja és kezeli az esetleges pszichés
problémaikat. Az egyes nevelési problémak, magatartisi zavarok megeldzése érdekében
alkalmaznank az iskolapszicholdgust. Feladata lenne az egészséges személyiség optimalis
fejlodésének segitése prevenciés modszerekkel. Egyéni, Onismereti és tanuldsmodszertani
foglalkozasok megtartasa is kivitelezhetd lenne a vezetésével. A pedagodgusok, a sziilok,
kereshetnék fel tanulasi, magatartasi gondok, beilleszkedési nehézségek, érzelmi valsagok,
csaladi problémak kapcsan. A tanuloink 22%-a hatranyos helyzetii, 9 %-a pedig halmozottan
hatranyos helyzetli csaladban él, ahol a sziilé nincs felkésziilve modszerekkel gyermeke
problémainak megfeleld kezelésére, optimalis megoldasi javaslatok ismertetésére, ezért is lenne
nagy sziikségiink az iskolapszichologusra. Bizom benne, hogy a kozeljovOben biztositani

tudjuk tanuldink szdmara.

A tandrai ¢és tanoran kiviili munkéanak szerves része az értékelés, a visszacsatolas. Sziikséges,
hogy tanuldink tudomast szerezzenek a tarsaik altal elért eredményekrdl. Az eredményeket az

iskola social média feliiletén kdzzétessziik, de szeretnék 1étrehozni egy dicséségfalat, amely az
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iskola kozponti helyén keriilne kihelyezésre és célja az eredmények széles korben valo
ismertetése lenne. Természetesen az internetes oldalakon tovabbra is kozolnénk az elért

eredményeket.

A tanuloink ko6zOtt magas aranyban van jelen a sajatos nevelési igényl €s beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermek. A didkok 14%-a SNI, 16%-a BTMN-es
statusszal rendelkezik. Célom a jovOben is az, hogy nagy figyelmet forditsunk a kiilonleges
gondozasra szorul6 tanulok iskolan beliili fejlesztésére, pedagdgiai segitésére. Ismerje az adott
gyermeket tanitd Osszes pedagogus a szakvéleményben leirtakat, a sziikséges enyhitéseket,

engedményeket minden esetben kapjak meg.

Digitalis kultira, informatika oktatas

Az informatikai és kommunikacios technologiak ismerete és hasznalata a munkaerdpiac egyre
tobb teriiletein alapvetd kovetelmény, esélynoveld tényezd. Az IKT kompetencidk jelentik
egyrészt az eszkozjellegli informatikai alkalmazasok ismeretét, masrészt azok kreativ
hasznalatat a munkavégzés soran €és a hétkdznapi életben. Az IKT modszerek megjelenése
lehetdséget teremtenek az atfogd modszertani meghjulésra, alkalmazasuk soran elkeriilhetetlen,
hogy atgondoljuk a tananyagpt, a fejleszteni kivant készségeket, atszervezziik a megtanitando
informaciokat. Az IKT kompetencidk fejlesztését szolgald programcsomagok digitélis,
interaktiv, internetes taneszk6zok megismerése €s hasznalata folyamatos felkésziilést igényel.
Célom annak elérése, hogy a kollégaim hasznaljak napi szinten a rendelkezésre allo digitalis
eszkozoket minél szélesebb korben az altaluk oktatott tananyag megtanitisaban ¢és
elmélyitésében. E cél elérése érdekében meg kivanom teremteni az ehhez sziikséges targyi €s
képzési feltételeket.

Az informatika térhoditasa a munka vildgara is kihat, ezért fontos, hogy a digitalis kulttra irant
érdeklddd gyermekek szaméra lehetdséget biztositsunk tanfolyami szinten az informatikai

irastudas nemzetkozileg egységes ECDL bizonyitvany szintli ismeretek megszerzésére.

Napkozis foglalkozas

A napkdzi, tanuldszoba kiegészitd, megerdsitd funkciot tolt be. Az osztalytanitok, szaktanarok
¢s a napkozis neveld szoros egyiittmikodésén alapszik, amely jol tikrozodik az
eredményekben, mind a tanulas, mind a nevelés terén.

Az iskolankban a 3. évfolyamtdl indul a napkozis foglalkozas, felsd tagozatban pedig

tanuldszobat biztositunk a diakok szamara.
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Napkozis, tanuldszobas didkok
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A diagrammbol jol lathatd, hogy inkabb az als6 tagozaton kérik a sziilok a napkdzit. A jovoben
szorgalmazni kell a felsds tanuldk korében a tanuldszoba lehetdségét, mert ez is kdzben jarhat
a lemorzsolodasi adataink csokkentésében. Célunk a tanuldk segitése a tanulasban, a tanulasi
technikak kialakitasaban, a szaktanarok differencialtan, egyénileg is tudjanak foglalkozni a
nehezen tanuld, tanulasi nehézséggel kiizdé gyerekekkel. Feladatunk a tanuloi onallosag, az
egymashoz valo6 alkalmazkodas képességének fejlesztése, a helyes szokéasrendszer kialakitésa.
A napkoziben a pedagdgus segitséget nydjt a hazi feladat elkészitésében, a tanulas
megszervezésében. A tanulok életkoruknak és érdeklddésiiknek megfelelden kiillonbozo tipusa
szabadidds tevékenységek koziil valaszthatnak. A napkdziben zajlé foglalkozasok
hozzéjarulnak a szabadid6 igényes és hasznos eltdltéséhez a gyermekek sokoldalu fejlédéséhez,

lehetdséget biztositanak az Gnmiivelésre.

Mindennapos testnevelés

Az iskolank rendelkezik a mindennapos testnevelés személyi és targyi feltételeivel. Kiemelt
figyelmet forditunk arra, hogy a testnevelési 6rakat minden évfolyamon szaktanarok iranyitsak.
Feladatomnak tartom, hogy jo feltételeket biztositsunk a tanorak, a gyogytestnevelési orak, a
sportfoglalkozasok szakszerli megtartdsdhoz.

Téamogatom ¢és bizom abban, hogy a jovoben eredményesen szerepeliink kiilonbozé

sportagakban és a sportversenyeken eredményesen képviselteti magat iskolank.
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Okoiskola program

Az iskola kiemelt célja az Oko-szemlélet formélasa, hogy didkjaink ne elszigetelt ismereteket
szerezzenek, hanem egységes egészként lassak a természetet, az épitett kdrnyezetet és benne az
embert. Az iskola Oko jellegének emelése érdekében fo célom tamogatni az egészséges
¢letmod, az egészséges taplalkozas, a madarak és fak védelmében, a kornyezet kimélése
céljabol szervezett programok megvalositasat.

Fontosnak tartom a tanuldink kdrnyezettudatos magatartasanak javitasat. Osztondzni kivanom
diakjainkat a kornyezeti terhelés csokkentése érdekében a kerékparos, illetve gyalogos
kozlekedésre. Hangsulyt kivanok fektetni a felelds allattartas szabalyainak megismertetésére is.
Fontos, hogy az iskola minden tanuldja részt vegyen a mar meglévé és j Oko programokon, a

vilagnapokrol szervezett vetélkedokon, témanapokon, palyazatokon.

A konyvtar szerepe az oktatasban

Az iskolai konyvtar feladata, hogy elOsegitse a tanités, tanulds folyamatat. A j6 konyvtar az
iskolai mithelymunka nélkiilézhetetlen része, ami egyuttal azt is feltételezi, hogy a konyvtaros
szervezi, 0sszefogja, koordindlja a pedagogiai fejlesztd, onmiiveld tevékenységet. Célom, hogy
a konyvtari kornyezetben torténjen a konyv- és a konyvtarhaszndlati ismeretek és gyakorlatok
tanitasa.

A NAT biztositja a konyvtarhasznalati kovetelmények elsajatitasahoz sziikséges idokeretet. A
rendelkezésre allo 1d6t ugy kell differencialni évfolyamokra, osztalyokra, csoportokra, hogy a
megfogalmazott elvardsok teljesithetdk legyenek. Kiemelkedden fontos a tanuldk olvasova

nevelése.

VII.3. Az iskola pedagodgusai, alkalmazottai

Az iskolat eredményesen miikddtetni kizardlag a jol felkésziilt munkatarsakkal egyiitt lehet.
Csapatmunkat csak ugy tudunk végezni egy kozosségben, ha annak minden tagja ismeri sajat
képességeit, értékeit és lehetdséget is kap ezek kifejezésére. E tekintetben sziikségesnek tartom
az egyéni vallalasok feltérképezését, az egyenletes munkamegosztds ¢és teherviselés

megteremtését.

Nehéz minden nap foliillemelkedni az egyéni érdekeken a kozds cél érdekében, de masképpen
nincs esélye az iskolanak a sikeres miikodéshez, a hitelesség, a megbizhatosag fenntartasahoz.

Az egymas megbecsiilése, segitése vezethet a sikerhez.
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Fontos szamomra, hogy pedagdgusaink megbecsiilt emberek legyenek, hogy énbecsiiléssel és
hittel dolgoznak nap, mint nap. Mindent megteszek azért, hogy elismerést nyerjen a j6 munka,
0szton6zzon a még jobb munkavégzésre.

Az iskola munkdjaban épiteni kivanok a gazdag pedagdgiai tapasztalattal rendelkezd kollégak
szaktudasara, ugyanakkor elengedhetetlen a fiatalok, akar palyakezd6k folyamatos bevonasa,

ezaltal az intézmény szakmai tevékenységének megujitasa.

Fontosnak tartom, hogy tanari kar részt vegyen a nevelési-oktatasi szempontok kialakitdsdban,
majd egységes legyen e program képviseletében és betartasaban. A nevelésben kiemelt szerepet
kell kapnia az osztalyfénoki munkanak. Fontos, hogy a gyerekekrdl a szaktanarok kozott
folyamatos egyeztetés legyen az osztalyfonok koordinalasaval. Sziikség esetén azonnali, de
tervezett legalabb negyedévente értékeléseket, egyeztetéseket kell tartani a tanitvanyokrdl, a
problémaik megoldasardl, a tennivalokrol, ezzel is hozzajarulva a lemorzsolddasi adatok

csokkentéséhez.

Sziikséges a tanari munkafegyelem erdsitése, a kotelezettségek és a hataridék kovetkezetes
betartasa €s betartatasa. A munkafegyelem alapvetd elvaras a pedagdgustol, figyelembe véve,

hogy a tanitvanyaitol minden tanar megkdveteli ugyanezt.

Iskolankban jelenleg két munkakozosség mikodik, egy alsos és egy fels6s, melyek
tevékenysége lefedi az iskolai élet valamennyi teriiletét. A kis létszadmu tantestiilet miatt
szakmai munkako6zosséget nem miikddtetiink. Az igazgat6 szakmai segitdje a munkakozosség-
vezetd, aki az altala irdnyitott munkak6zosség valamennyi pedagdgusa felett kozvetlen szakmai
iranyitasi hataskort gyakorol.

A munkakozosségek miikodésének célja a szakmaisag €s a nevelés javitasa, didaktikai
fejlesztés, az intézményvezetés segitése (tervezeés, ellendrzés, értékelés). A munkakdzosség
munkajarol félévente beszamolot kell késziteni a vezetdi szempontok alapjan.

A munkakdzoségvezetdk fontos szerepet toltenének be a vezetdi tevékenységem ellatasaban.
Biztositandm szamukra a véleményezés jogat az iskola jovojét érintd koncepcionalis kérdések
kialakitdsaban, a dontés eldkészitésben, valamint az intézmény napi munkéjat érintd szervezeési,
ellendrzési feladatok ellatasaban. Igy a tovabbképzések tervezése, versenyek megszervezése,
rendszeres Oralatogatasok terén €s a teljesitményértékelési rendszer feladatainak ellatasaban. A
nyilt informacidaramlas gyors és megbizhatd atadasa érdekében sziikség van az allando,
orarendbe beiktatott, hatékony, esetenként egy-egy témat megvitatd, a tanari modszereket

megvitatd egyeztetésekre.
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Nevelés-oktatas kozvetleniil segité alkalmazottak

Az iskoldban négy nevelés-oktatas kozvetleniil segitd munkatars dolgozik. 1 6 iskolatitkar, 1
f6 rendszergazda és 2 f6 pedagogiai asszisztens. A pedagdgiai asszisztens tevékenységével
egyarant segiti a pedagogusok oktatdi munkajat, gondozasi feladatok ellatasaval a kisiskolasok
mindennapi életében vald boldogulasat konnyiti meg, a kiillonb6zd iinnepi €s szabadidds
programok szervezése, ebédeltetés soran pedig a nagyobb didkokkal, felsébb évesekkel is
kapcsolatba keriil. A pedagdégusok elsdsorban a kisiskoldsok gondozasanal, a gyerekek
kisérésénél, ebédeltetésnél és a sziinetekben torténd feliigyelet soran latjak nélkiilozhetetlennek
az asszisztensek munkajat.

Nagy eredménynek szamit, hogy intézményiink egy teljes allast rendszergazdat alkalmazhat.
A rendszergazda biztositja az iskola szamitogépes rendszerének  folyamatos
miikodoképességét, az oktatdshoz és az adminisztracios feladatokhoz sziikséges technikai
feltételek fenntartasat.

Az iskola adminisztracios és ligyviteli munkdjat egy iskolatitkar végzi.

A Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola szinvonalas munkajdhoz a technikai dolgozok
tevékenysége is hozzajarul. A nem pedagdgus dolgozoi kor alkalmazottainak is érzeniiik kell,
hogy az iskola fontos tagjai, a j0 munkajukra sziikség van. Fontosnak tartom, hogy harmonikus

legyen a tanari kar €s a technikai személyzet kozotti egylittmiikodés.

VII. 4. Az iskola és kdrnyezete

Célom, hogy meg0rizziik az iskola tiszta, baratsagos, egyedi belso és kiils6 kornyezetét, ezzel
is biztositsuk a tanulok és a pedagdgusok nyugodt, szinvonalas munkavégzését. A korszerii
nevelési-oktatasi feladatok ellatdsa nem képzelhetd el megfeleld targyi feltételek nélkdil.
Fontos, hogy az osztalytermek berendezéseinek folyamatos potlas, fejlesztése, a megfeleld

butorok allapotdnak megovasa, uj butorok beszerzése.

Biztositani sziikséges az informatikai fejlesztést valamennyi miiveltségteriilet szamara. Meg
kell teremteni a hagyomanyos tanorakon talmutatd, informatikaval tamogatott projektmunka
technikai feltételeit. A felsd tagozatos szaktantermekbe szeretnénk fokozatosan a meglévo
elavult tablakat kicserélni okostablakra, ezzel is javitani szeretnénk az oktatdo-neveld munka

mindségét.
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A kozeljovoben feladatunk és bizunk benne, hogy anyagi forras is rendelkezésre all majd hozza,
a meglévo régi nyilaszarok cseréje, a homlokzat javitasa, a jatszotér bovitése €s a jatszoudvar

balesetveszélyes részeinek javitasa, felujitasa.

Fontos az iskola parkjanak apolésa, folyamatos gondozasa és uj novényekkel vald gazdagitasa,

hogy iskolank egyedi jellegét meg tudjuk Orizni.

VII. 5. Az iskola mUikodését segit6é anyagi forrasok bévitése

Az intézmény neveld-oktatd programjanak bovitéséhez 11j forrasok felkutatdsara is sziikség van.
Az anyagi forrasok gyarapitasdnak egyik fontos eszkdze marad a tovabbiakban is a palyazati
lehetdségek minél eredményesebb kihasznalasa. A projektek tervezése, a palydzatok megirasa,
a tamogatott programok megvaloOsitdsa sordn szamitok a szaktanarok kezdeményezd
részvételére.

A sziiloknek és a dolgozdknak a személyi jovedelemadojuk 1%-anak az iskola Alapitvanya
részére torténd felajanlasat, a forrasbdvités mellett, az intézményhez vald kotddésként is
értekelem.

Torekedni fogok arra, hogy tamogatdink a lehetd legszélesebb korben ismerjék meg a
felajanlasaik hasznosulasat. Ennek érdekében erdsiteni sziikséges az iskola honlapjan torténd
tajékoztatast.

A kozség onkormanyzata rendszeres tamogatast nyujt szamunkra a tanyagondnoki buszokkal
torténd utaztatadssal, amely segitséggel kiranduldsokra, tanulmanyi versenyekre, szinhazi

el6adasokra tudunk eljutni. E tAmogatasra a jovOben is szamitunk.

VII. 6. Az iskola kapcsolatrendszerének fejlesztése

Belso kapcsolatok

Az iskolakozosséget a tanulok, az alkalmazottak és a sziil6k alkotjdk. A kapcsolattartas
rendszerét az iskola éves munkaterve szabéalyozza.

Célom egy demokratikus vezetési stilus megvalositasa. Fontosnak tartom a hatas- és a
feladatkorok pontos meghatarozasat, a rendszeres intézményvezetdségi megbeszélések ¢és
testiileti egyeztetések megszervezését az informacidok folyamatos atadasa, a megvalositott

feladatok elemzése, értékelése érdekében.
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A sziil6i, tanuloi, alkalmazotti véleményt munkank egyik értékméréjének tekintem. Igy évente
egy alkalommal, kérddives formdban szeretném mérni az iskolakdzosség elégedettségi
vélekedését.

A rendszeres igazgatdi fogadoorak keretében biztositani kivanom a Kisszallasi Sallai Istvan
Altalanos Iskola egészét vagy az igazgatoi teendéket kozvetleniil érintd problémak felvetésének
lehetdségét a sziilok szamara. Sziikség szerint sziiléi forumokat is szerveziink.

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy alsé tagozaton az osztalyfénokoknek és a napkdzis
pedagogusnak napi kapcsolata van a sziilokkel, ez sajnos a felsd tagozatban meggyengiil.
Minden kolléganak célja kell, hogy legyen a sziilokkel valo jo kapcsolat kialakitasa, a
gyermekek csalddi hatterének megismerése.

A gyermekvédelmi felelds kozremiikodésével sziil6i forum, fogaddora létrehozasat timogatom,
melynek keretében lehetdség nyilhat arra, hogy a gyermekeik nevelési problémaival
kapcsolatban szakemberek (védond, szocialis munkas) nyujtsanak segitséget. E programok a
gyermek és ifjusagvédelem prevencios munkajat is segithetik.

A didkonkormanyzat sajat szervezeti és miikodési szabalyzata, valamint ligyrendje alapjan

miikodik.

Kiilsé kapcsolatok

A Kiskérosi Tankertileti Kozponttal napi kapcsolatban allunk.

Fontosnak tartom a rendszeres kapcsolat fenntartasat a Kisszallas Kozség Onkorméanyzatéval
is. A bekoltozések demografiai hatdsa csupan egy céltudatos iskolafejlesztési program
megvaldsitasa esetén hozhat érzékelheté eredményeket az iskola tanuloi létszamanak
novekedésében.

A kozség ovodajaval valo egyiittmiikodésre kiemelt figyelmet kivanok forditani. A nevelés
folytonossaga, a gyerekeknek az iskolaba torténd zokkendmentes beilleszkedése érdekében az
also tagozatos munkak6zosségnek tovabbra is szoros kapcsolatot kell tartania az 6vodaval. A
leendd elsdsok beiskolazasanal az 6vodapedagdgusok javaslataira fogunk tdmaszkodni.
Fontosnak tartom, hogy a tanul6ink altal valasztott kozépiskolakkal rendszeres kapcsolatot
apoljunk. Tamogatom, hogy szervezziink tovabbtanulasi tajékoztatd sziildi értekezletet, ahol
tobb kozépiskola igazgatdja kap meghivast iskolajanak népszerisitésére.

Az intézményben katolikus hitoktatas folyik, tovdbbra is 4polni fogom az intézmény

kapcsolatat az iskolankat megtiszteld egyhaz helyi képviseldivel.
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A Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskolaban torténd zenetanulas lehetéségét a Kiskunhalasi
Alapfoku Miivészeti Iskolaval valo egyiittmiikodésre kivanom épiteni.

Az Oko-iskola program szakszerti miikddéséhez biztositani kivinom az eddigi években
kidolgozott programtervet, és boviteni kivanom tjabb szervezetekkel, egyesiiletekkel az

egylittmikodést.

VII.7. Szervezeti felépités

Az intézményvezetéi munkamat a jogszabalyban engedélyezett egy igazgatdhelyettesi
allashely betoltésével, az iskola belsd miikodését jol ismerd kollégdk kozremiikodésével
kivanom végezni.

Az igazgato szakmai segitdje a munkakzosségvezetok. Az altaluk iranyitott munkakdzosségek

valamennyi pedagdgusa felett kdzvetlen szakmai irdnyitasi hataskort gyakorolnak.

VIl. 8. Ellen@rzés, értékelés

Az iskolaban folyd oktatdomunka eredményességének elérésében kiemelt szerepe van az
ellenérzésnek és az értékelésnek. A Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola intézményi
onértékelési szabalyzattal rendelkezik. Az intézményi szintli 6nértékelés arra a megkozelitésére
épill, hogy a mindség egyik legfontosabb mércéje a szolgaltatds igénybe vevdinek
elégedettsége. Az iskoldnak a véltozo vilaghoz vald igazodasa érdekében az értékelési
rendszeriink feliilvizsgalatdra, az intézményi mindség biztositasara, fejlesztésére, ennek a

munkanak tovabbvitelére van sziikség.

A pedagdgiai munka belsé ellendrzése sajat munkateriiletén valamennyi pedagogus feladata és
felelossége. A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének irdnyitasa és koordindldsa az igazgato
feladata. A vezetd az intézmény egyszemélyi felelds szakmai vezetdje, a belsé ellendrzés
operativ iranyitoja. Az ellendrzés teriileteit, konkrét tartalméat, modszerét €s litemezését az éves

ellendrzési terv tartalmazza.

A pedagogus ¢letpalya bevezetésével egységes rendszert alkot a pedagdgusképzés, a
palyakezdOk mentorallasa, tdimogatasa €s a pedagégusok folyamatos szakmai ismereteinek
fejlesztése. Az életpalyamodell része a pedagdgusok eldmeneteli és mindsitési rendszere. Az 1j
torvény alapjan 2024. szeptemberétél bevezetésre keriilt a koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban allok éves teljesitményértékelése a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagdgusok
teljesitményértékelésérdl sz616 jogszabalyok alapjan.
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A pedagogus-eldmeneteli rendszer 0j tipusu feladatok ¢és kihivasok elé allitja a pedagogusokat.
Megujultak a képzési kdvetelmények, bevezetésre keriilt a tanfeliigyelet és az j mindsitési

rendszer.

Uj alapokra kell helyezni a belsd ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasat is. Az ellendrzést
fontos szervezési modszernek tekintem, hiszen mar maga az ellendrzés ténye is pontosabb,
hatékonyabb munkdra 0sztonzik a kollégakat, azzal egyiitt is, hogy szamos konfliktusforrast

rejt magaban.

A megismert elméleti munka €s a sajat gyakorlati tapasztalataim megerdsitenek abban, hogy a
folyamatos fejlodés és valtozas megkoveteli az ellenérzést, hiszen a mindségi munka és minden
innovacio alapfeltétele a szervezet munkdjanak figyelemmel kisérése, ellendrzése, a hibak

feltarasa és korrigalasa.

A tartalmi megUjuldshoz, a mindségi fejlddéshez, az értékteremtd tovabb haladashoz

nélkiilozhetetlen a folyamatos elemzés, a redlis értékelés.

A vezetdi programomban megfogalmazott célok elérése érdekében elengedhetetlen a tantestiilet
tagjaival, a fenntartoval, mikddtetével kiépitett kiegyensulyozott kapcsolattartds, egyiitt
gondolkodas.

VIII. Célok, fejlesztések

Az igazgatéi munkakor megkdveteli, hogy a fejlesztési célok és feladatok meghatarozésa elott

Osszegzésre keriiljenek az intézménnyel szemben tdmasztott elvarasok.

A Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskola fenntartdja a Kiskorosi Tankeriileti Kozpont
elvarja, hogy az intézmény szakszeriien, torvényszerlien jogszeriien €s koltséghatékonyan

miikddjon, az iskola targyi javait rendeltetésszertien hasznaljuk.

A sziil6k elvarjak az eredményes oktatast, a kulcskompetencidk elsajatitasa mellett a tanulok
felkészitését a tovabbtanulasra, programot a szabadidd hasznos eltoltésére, gyermekkdzpontu,

biztonsagos iskolai koriilményeket kivannak.

A pedagdgusok elvarjak a munkahelyi biztonsagot, a kiszamithatdsagot, j6 munkahelyi [égkort,
egyéni elképzelések, igények megvalosithatdosagat, tdmogatisat, a szakmai erdfeszitések

elismerését, a pedagdgusi munka megbecsiilését a szlilok részérdl.
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Szdmos szakmai elvards is megfogalmazodik az iskolaval szemben, igy a Nemzeti
Alaptantervnek valé megfelelés, a kompetenciateriiletek fejlesztése, a kiilonb6zé szakmai

mérések eredményessége, az iskolai atlag novelése, szakmai megtjulésra torekvés.

Tavlatos célkitlizéseimet mindezen elvarasok figyelembevételével fogalmazom meg. Az iskola
jovojét meghatarozd elképzelések a partnerek igényeinek és lehetéségeinek pontos

feltérképezése alapjan, a veliik vald szoros egylittmikodés esetén valdsulhatnak meg.

Rovid tava célkitiizéseim kozott szerepel a jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, a valtozasok kezelése, a magas szintli nevelés-oktatas teljesitése. Az iskolai
eredményesség novelése, az intézményi ellendrzés-értékelés fejlesztése, az intézményi
dokumentéaciok naprakész allapotdnak fenntartisa. Célom tovabba a tanuldéi magatartds,
neveltségi szint fejlesztése, rendbontdsok megeldzése, megsziintetése. Nyilt és folyamatos
informacidaramlas, a Kréta e-naplod és adminisztracids feliileteinek naprakész hasznalata. A
lemorzsolddasi adatok csokkentése, a tanuléi motivacid novelése. Ertékmegérzés,

hagyomanydapolas, az udvari jatszotér bovitése, szépitése.

Kozéptavon célom a szakmai dokumentumok feliilvizsgalata, sziikséges atdolgozasa. Az
iskolai marketing-tevékenység bovitése, a beiskolazasi program fejlesztése. A pedagogusok
modszertani  kulturdjanak korszeriisitése, egységes ¢értékrend ¢és értékelési rendszer
mikodtetése, magas szintii idegen nyelvi €s szamitastechnikai oktatds megvaldsitasa. Palyazati
lehetdségek felkutatasa, kihasznalasa, a bevonhato forrasok bdvitése. Tanulmanyi versenyeken

val6 részvétel kiszélesitése, az eredményesség fokozasa, a kompetencia eredmények javitdsa,

az iskola hirnevének erOsitése.

Hosszu tava celkitlizésem egy stabil tanuldi 1étszam elérése. A tanulok idegennyelvi
kommunikécios képességének fejlesztése. A kdzosségi magatartdsformak erkodlcsi normainak
megszilarditasa. Az informatikai eszk6zok alkalmazésa az iskolai munka valamennyi teriiletén.

Az iskola épiiletének, kiilsé homlokzatanak feltjitasa, beléptetérendszer miitkodtetése.
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IX. Osszegzés

A Kisszallasi Sallai Istvan Altaldnos Iskola kozségiink nagy mualta kastély épiiletében
elhelyezkedd, csodalatos parkkal rendelkezd iskola. Az iskola tauldinka szdma a 2024/2025-6s
tanévben 114 f6.

A jovore nézve fontos feladatomnak tartom a magyar kéznevelés 0 szemléletének gyakorlati
alkalmazasat. A NAT értékrendjében nevelési, oktatasi és fejlesztési céljaiban Gsszetartozo
kozosségként épit az iskolara és a csalddra. Az 0j szemléletet elvard tudasépitéssel
érvényesithetok a tanulds és tanitds mindségi elvei. A NAT elvarasként fogalmazott meg
differencialt, személyre szabott nevelést és oktatast, a kooperativ tanuldsmodszerek
alkalmazasat.

Meggy6z6désem, hogy minden gyermekben kiilonleges értékek rejlenek. Partneri
kozremiikddéssel, okos neveléssel mindenki képessé valhat épito, alkoto tevékenységre, képes
lehet a tarsadalom hasznos tagjavd valni. A tanuldk fejlesztése csak a gyerekek aktiv
részvételével érhetd el. Vallom, hogy a pedagogus szakma hivatés, elkotelezettség.

A jo iskola kozosségépitd hely, ahol érvényesiill az egyenrangusag elve, de a nevelés
folyamataban meghataroz6 a pedagogus vezetd szerepe, 6 a biztos timpont, a megbizhat6 tars,
a minta. A pedagogus személyisége kihat a tantestiilet szellemiségének alakulasara, de a
kozosség 1égkore 6t is alakitja.

Vezetoként célom, egy erds ¢és egyiittmiikodd iskolai kozosség kialakitasa. A hatékony
vezetéshez hatarozottsdg, j6 emberismeret és kapcsolatteremtd képesség, kovetkezetesség,
kitartas, szorgalom, dontési képesség, lényeglatas, gyors felfogds, eldrelatds, nyitottsag,
kezdeményezOkészség, rugalmassag, szervezokészség, gyakorlatiassag sziikséges. A vezetdi
kompetencidak tanulhatok, fejleszthetdk. Az egyiittmiikddés sordn vezetOk ¢€s beosztottak
kolcsondsen befolyasoljak, alakitjak egymast.

Az iskolat eredményesen miikodtetni kizarolag a jol felkésziilt munkatarsakkal egyiitt lehet.
Csapatmunkat csak tigy tudunk végezni egy kozosségben, ha annak minden tagja ismeri sajat
képességeit, értékeit €s lehetdséget is kap ezek kifejezésére. Fontos szdmomra, hogy a
pedagogusaink megbecsiilt emberek legyenek, hogy dnbecsiiléssel és hittel dolgozzanak nap,
mint nap. Mindent megteszek azért, hogy elismerést nyerjen a jo6 munka, 0sztondzzon a még
jobb munkavégzésre.

A munkakozdsség-vezetok fontos szerepet toltenek be a vezetdi tevékenységem ellatasaban.

Tovébbra is biztositani kivinom szdmukra a véleményezés jogat az iskola jovojét érintd
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koncepcionalis kérdések kialakitasaban, a dontés elokészitésében, valamint az intézmény napi
munkajat érintd szervezési, ellendrzési feladatok ellatasaban.

Iskolank jovdjét a neveld-oktatdé munka szinvonaldnak alakuldsa, a tantestiilet innovativ
hozzaallasa, gondolkoddsmodja, a munkatarsaknak az intézmény iranti elkotelezettsége, a
tervszerli beiskolazasi program elérése, a hagyomanyaink gazdagsdga fogja meghatarozni.
Célom a helyi nevelési-oktatasi program megvalositashoz sziikséges feltételek megteremtése.
A korszerli nevelési-oktatasi feladatok ellatasa nem képzelhetd el megfeleld targyi feltételek
nélkil.

Fontos, hogy az iskoldnk valamennyi tanuldja a képességéhez és egyéni tovabb haladasi
iiteméhez mért legjobb felkészitésben részesiiljon, pozitiv emberi kapcsolatokat alakitson ki, és
a tanulmanyai befejezésekor onbizalommal, becsiiletes emberi tartassal felvértezve hagyja el
az iskolat.

A vezetdi megbizatdsom elnyerése esetén a Kisszallasi Sallai Istvan Altalanos Iskolaban mind
a gyerekek, mind a munkatarsaim korében nyugodt, szeretetteljes 1€gkor kialakitasat kivanom
elérni. Személyiségembdl fakad az elhivatottsag és a munkabirds. Ugy gondolom, hogy a
vezetdi tevékenységet empatiaval, feleldsséggel tudom végezni az iskolankba jard gyermekek
érdekének szem el6tt tartdsaval.

Amennyiben palyazatom, a Kiskdrdsi Tankeriileti K6zpont tdmogatasaval, pozitiv elbiralasban

részesiil, ugy készen allok az igazgatdi feladatokat felelosséggel ellatni.

Kisszallas, 2025.04.08.
Vinek-Rab Didna
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X. Mellékletek

Palyéazati anyagomhoz a kovetkezoket mellékelem:

1. Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
dokumentumok masolatat.
2. Legalabb 4 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot.

3. Hatodsagi erkolesi bizonyitvanyt.
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